
 
   
 

CM. 210-025 
 
 
Bogotá, D.C. 1 de abril de 2026 
 
Señor Mayor General (RA) 
OSWALDO RIVERA MARQUEZ 
Director General Club Militar  
Bogotá, D.C.  
 
 
ASUNTO:         Informe de avance de ejecución presupuestal – Cierre primer trimestre (Cifras en millones de 
pesos) 
 
 
Con toda atención me permito presentar al señor Director General del Club Militar, el informe de avance de ejecución 
presupuestal al corte de marzo de 2026, detallando el comportamiento de los ingresos y gastos, así como la gestión 
del rezago presupuestal de la vigencia anterior, con el objetivo de evaluar la gestión o en lo corrido del año. 
 
El informe se estructura de la siguiente manera: 
 

1. Ejecución rezago presupuestal vigencia 2025 (Reserva Presupuestal y Cuentas por Pagar). 
2. Ejecución de Ingresos 2026 (Recaudo). 
3. Ejecución de Gastos 2026 

 
 

1. Avance Ejecución Rezago Presupuestal 2025:  
 
Al cierre de marzo de 2026, la ejecución del rezago presupuestal (compromisos adquiridos en 2025) en la gráfica se 
presenta el siguiente estado, evidenciando un avance sólido en la depuración del rezago. 
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Ilustración 1 Avance ejecución Rezago Presupuestal (Reserva Presupuestal y Cuentas por Pagar Vigencia 2025) (Cifras en millones de pesos) 

 
 

2. Ejecución de Ingresos 2026 (Recaudo)  
 

La ejecución presupuestal de ingresos para la vigencia 2026 se fundamenta en la Ley 2559 del 22 de diciembre de 
2025, la cual decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital para el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre 
de 2026. Este marco normativo se complementa con el Decreto de liquidación 1477 del 30 de diciembre de 2025, que 
clasifica los ingresos y define los gastos, desglosados internamente mediante la Resolución No. 001 del 02 de enero 
de 2026.  
 

 
Ilustración 2: Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital y Presupuesto de Gastos 2026 (Cifras en millones de pesos) 

 

 
Presupuesto de Rentas: Para la vigencia actual, el Club Militar cuenta con un aforo inicial de Ingresos Corrientes de 
$65.319 millones (consistentes con el gasto) y Recursos de Capital por $8.965 millones, estos últimos asignados 
mediante Documento Conpes No.4150 del 30-05-2025, derivados de la distribución de excedentes financieros de los 
Establecimientos públicos y de las empresas industriales y Comerciales del estado no societarias del orden nacional, 
al corte del 31 de diciembre de 2024. 
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Del total de los ingresos operacionales es importante resaltar que las cuotas de sostenimiento comprenden el 62% 
del total de los recaudos aforados para la presente vigencia y el 38% restante corresponde a los ingresos provenientes 
de la venta de servicios de las cuatro líneas de bienestar que presta el Club Militar, tales como Alojamiento, Suministro 
de alimentos, bebidas y licores, Eventos, servicios de Recreación y Deportes. 
 

 
 

 

Ilustración 3 Ejecución Ingresos VS Aforo (Cifras en millones de pesos) 

 
Al cierre de este periodo, la ejecución acumulada asciende a $13.789 millones, lo que representa un cumplimiento 
del 21 % con relación al aforo de $65.319 millones; el comportamiento por rubros se detalla a continuación: 
 

• Cuotas de Socios: Se consolida como la principal fuente de ingresos con un recaudo de $ 8.751 millones, 
(cumplimiento del 22% sobre la meta de $40.501 millones); este rubro mantiene un comportamiento estable y alineado 
con las proyecciones para el primer trimestre. 
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70.000

CUOTA SOCIOS VENTA SERVICIOS OTROS INGRESOS TOTAL INGRESOS

40.501 

24.818 

-

65.319 

8.751 
3.965 1.073 

13.789 

 METAS  EJECUCION

16%22% 21%

CONCEPTO
METAS 

RECAUDO

EJECUCION 

ENERO 

AFORO

EJECUCION 

FEBRERO 

AFORO

EJECUCION 

MARZO 

AFORO

ACUMULADO 

A MARZO
%

CUOTA SOCIOS 40,501 2,973 2,843 2,935 8,751 22%
INGRESOS OPERACIÓN

COMERCIAL (Lineas de

Bienestar)

24,818 1,527 1,136 1,302 3,965 16%

Alimentos y Bebidas 13,015 702 699 666 2,067 16%

Alojamiento 5,701 660 274 351 1,286 23%

Eventos 4,939 111 93 197 400 8%

Recreacion y Deportes 999 51 53 88 191 19%

ARRIENDOS 164 3 18 11 32 3%
OTROS INGRESOS-RECURSOS

DE CAPITAL
-              3 522 547 1,073 

RENDIMIENTOS CUN - 516 532 1,048 

INTERESES FINANCIEROS 1 - 2 3 

PAGO INCAPACIDADES 2 4 2 8 
RECUPERACIONES NO

RECURRENTES
.33 2 - 2 

TOTAL 65,319 4,504 4,502 4,783 13,789 21%
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• Venta de Servicios: (Líneas de Bienestar):  Registra una ejecución de $ 3.965 millones, equivalentes al 16 % de su 
aforo anual ($24.818 millones).  Se recomienda fortalecer las estrategias y acciones comerciales, para impulsar el 
recaudo a la meta lineal prevista.  
 
3. Ejecución Presupuesto de Gastos 2026:  

 
De acuerdo con el Decreto de Liquidación No. 1477 del 30 de diciembre de 2025, el Club Militar cuenta con un 
presupuesto para la vigencia 2026 de $79.284 millones, distribuidos en: 
 

➢ Presupuesto de Funcionamiento: Con $65.319 millones que representa el 82% del presupuesto total de 
la entidad para la presente vigencia; entre los cuales $11.455 millones (correspondientes al 18%) se 
encuentran sujetos a aprobación del Ministerio de Hacienda para su utilización. 
 

➢ Presupuesto de Inversión: Con $13.965 millones equivalentes al 18% del total del presupuesto, 
compuestos por $5.000 millones de Recursos Nación y $8.965 aforados con recurso 21, destinados al 
desarrollo del proyecto de Inversión  

 

      
Ilustración 4 Presupuesto de Gastos 2026 participación porcentual (Cifras en millones de pesos) 

 

El avance de la ejecución presupuestal se refleja en las siguientes ilustraciones: 
 

 
lustración 5- Ejecución Presupuestal de Gastos vigencia 2026 (Cifras en millones de pesos) 

DESCRIPCION

GASTOS DE PERSONAL 15,213 23%

ADQUISICIÓN DE BIENES  Y SERVICIOS 2,424 4%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14,444 22%

GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y PRODUCCIÓN 31,524 48%

DISMINUCION DE PASIVOS 438 1%

IMPUESTOS, TASAS, MULTAS Y OT 1,276 2%

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 65,319 82%

Recuperacion del Lago y Proteccion Rio la Ribera   ( 

Recursos Nación)
5,000 36%

2. Seguridad Humana y Justicia Social / b. Sistema de

Bienestar Integral de la Fuerza Pública, sus familias y

de los veteranos

8,965 64%

PRESUPUESTO DE INVERSION 13,965 18%

TOTAL PRESUPUESTO CLUB MILITAR 79,284 100%

 APR. VIGENTE 
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La Ejecución Presupuestal al corte del mes de marzo, presenta un avance de ejecución presupuestal de 
$17.674 millones, a nivel de compromisos, equivalentes al 22% del total del presupuesto vigente, de los 
cuales se obligaron $8.333 millones que corresponden al 11%. y pagos por $8.176 millones que 
representan el 10%. 
 

➢ Presupuesto de Funcionamiento por objeto del gasto: 

 
Ilustración 6- Ejecución Presupuestal de Gastos desagregada vigencia 2026 (Cifras en millones de pesos) 

 

•  Gastos de Personal: $15.213 millones 

 
Ilustración 7 – Ejecución Presupuestal Gastos de Personal 

Son los gastos asociados con el personal vinculado laboralmente a la planta de personal. Del presupuesto 
asignado, se encuentra una partida bloqueada por $919 millones, etiquetada como “Distribución previo 
concepto DGPPN”, la cual corresponde a recursos destinados a cubrir ajustes por incremento salarial y otros 
ajustes relacionados; el presupuesto de gastos de personal representa el 23% del presupuesto de 
Funcionamiento.  
 
Al corte del primer trimestre de 2026, la ejecución acumulada a nivel de compromisos se refleja por valor de 
$3.499 millones, equivalentes al 23% de lo asignado por este rubro, principalmente en pago de nómina y 
seguridad social del personal de planta, como también liquidación prestaciones sociales.  
 

•   Adquisición de Bienes y Servicios: $2.424 millones: 

 
Ilustración 8 – Ejecución Presupuestal Adquisición de Bienes y Servicios 

RUBRO DESCRIPCION
 APR. 

VIGENTE 

 APR 

BLOQUEADA 
 CDP 

 APR. 

DISPONIBLE 
 CRP  OBL  PAGOS 

A-01-01-01 SALARIO 9.863 - 2.330 7.533 2.330 2.330 2.330 

A-01-01-02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NÓMINA 3.457 - 971 2.486 971 746 745 

A-01-01-03
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE 

FACTOR SALARIAL
974 - 197 777 197 197 197 

A-01-01-04
OTROS GASTOS DE PERSONAL - 

DISTRIBUCIÓN PREVIO CONCEPTO DGPPN
919 919 - - - - - 

GASTOS DE PERSONAL 15.213 919 3.499 10.795 3.499 3.273 3.272 

6% 23% 71% 23% 22% 22%

RUBRO DESCRIPCION
 APR. 

VIGENTE 

 APR 

BLOQUEADA 
 CDP 

 APR. 

DISPONIBLE 
 CRP  OBL  PAGOS 

A-02 ADQUISICIÓN DE BIENES  Y SERVICIOS 2.424 - 1.164 1.260 547 163 157 

ADQUISICIÓN DE BIENES  Y SERVICIOS 2.424 - 1.164 1.260 547 163 157 

0% 48% 52% 23% 7% 6%
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De los recursos asignado a este rubro, al corte del primer trimestre del 2026, la ejecución a nivel de 
compromisos asciende a $547 millones, lo que representa un 23% del presupuesto asignado a esta partida, 
comprende los gastos asociados a la compra de bienes y a la contratación de servicios de internet, 
evaluaciones médicas, entre otros contratos, además de servicios de telefonía móvil, TV, y honorarios 
Consejo Directivo. 
 

•   Transferencias Corrientes: $14.444 millones 

 
Ilustración 9 – Ejecución Presupuestal Transferencias Corrientes 

 

Los recursos de esta partida, se destinan por mandato legal para cubrir gastos para la previsión y seguridad 
social que asume directamente la entidad, y el pago de sentencias y conciliaciones, clasificados en “otras 
transferencias; por valor de $10.536 millones, que representan el 73% de este rubro (en estado bloqueado), 
para atender los fallos provenientes de las demandas laborales y administrativas que se llegaren a presentar 
en contra de la entidad, y respaldar presupuestalmente, en caso de materializarse una obligación proveniente 
del Caso jurídico con AMMON AGRI, el cual viene desde el año 2017. 

•   Gastos de Comercialización y Producción: $31.524 millones  

 
Ilustración 10 – Ejecución Gastos de Comercialización y Producción 

Este rubro representa la mayor carga operativa con $31.524 millones, (48%) del presupuesto de funcionamiento, 
comprende los gastos asociados a la adquisición de bienes y a la contratación de servicios, que son necesarios 
para el cumplimiento de la operación como el suministro de alimentos y bebidas, mantenimiento, vigilancia, 
procesos TIC entre otros. 
 
Al corte del primer trimestre de 2026 la ejecución a nivel de compromisos se refleja por valor de $11.859, 
equivalentes al 38% de los recursos asignados a este rubro; de los cuales  $7.650 millones corresponden a 
proceso de vigencias futuras;  las obligaciones y pagos obedecen a las actividades que ya se encuentran 
ejecutadas, recibidas a satisfacción por los supervisores, en cumplimiento de lo dispuesto en los contratos 
suscritos, órdenes de compra y facturas de prestación de servicios, entre otros.  
 

RUBRO DESCRIPCION
 APR. 

VIGENTE 

 APR 

BLOQUEADA 
 CDP 

 APR. 

DISPONIBLE 
 CRP  OBL  PAGOS 

A-03-03-01-999
OTRAS TRANSFERENCIAS - DISTRIBUCIÓN 

PREVIO CONCEPTO DGPPN
10.536 10.536 - - - - - 

A-03-04-02-001 MESADAS PENSIONALES (DE PENSIONES) 2.757 - 563 2.194 563 563 563 

A-03-04-02-002
CUOTAS PARTES PENSIONALES (DE 

PENSIONES)
61 - - 61 - - - 

A-03-04-02-004 BONOS PENSIONALES (DE PENSIONES) 1.035 - 215 820 215 215 215 

A-03-04-02-012

INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE 

MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE 

PENSIONES)

38 - 29 9 29 29 29 

A-03-04-02-014 AUXILIO FUNERARIO (NO DE PENSIONES) 17 - - 17 - - - 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.444 10.536 806 3.102 806 806 806 

73% 6% 21% 6% 6% 6%

RUBRO DESCRIPCION
 APR. 

VIGENTE 

 APR 

BLOQUEADA 
 CDP 

 APR. 

DISPONIBLE 
 CRP  OBL  PAGOS 

A-05
GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y 

PRODUCCIÓN
31.524 - 23.149 8.375 11.859 3.158 3.008 

GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y 

PRODUCCIÓN
31.524 - 23.149 8.375 11.859 3.158 3.008 

0% 73% 27% 38% 10% 10%
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•   Disminución de Pasivos $438 millones:   
 

 
Ilustración 11 – Ejecución Presupuestal Disminución de Pasivos 

Son los gastos asociados a una obligación de pago adquirida por la entidad, es el caso de las cesantías 
parciales y definitivas, al corte del primer trimestre no presenta novedad, su ejecución avanza con el 17%.  
 

•    Impuestos, Tasas, Multas y Otros $1.276 millones:   
 

 
Ilustración 12 – Ejecución Presupuestal Impuestos, Tasas y Multas 

Comprende el gasto por tributos, multas y sanciones que debe atender la entidad; al corte del primer trimestre se 
observa ejecución del 67% del presupuesto asignado por este objeto del gasto¸ que corresponde al pago de impuestos 
anuales entre los cuales algunos vencen en los primeros meses como el Impuesto Predial o Vehicular, Se espera que 
el ritmo de gasto de este rubro disminuya significativamente en los trimestres restantes. 
 

➢  Presupuesto de Inversión: 
 

 
Ilustración 13 – Ejecución Presupuestal INVERSION 

 

• Presupuesto asignado para la remodelación y adecuación infraestructura, con el desarrollo de las 
actividades que se relacionan en el cuadro anterior, reflejando un avance en CRP de $30 millones: 

 

RUBRO DESCRIPCION
 APR. 

VIGENTE 

 APR 

BLOQUEADA 
 CDP 

 APR. 

DISPONIBLE 
 CRP  OBL  PAGOS 

A-07-01 CESANTÍAS (Parc. Y definit) 438 - 74 365 74 74 74 

DISMINUCION DE PASIVOS 438 - 74 365 74 74 74 

0% 17% 83% 17% 17% 17%

RUBRO DESCRIPCION
 APR. 

VIGENTE 

 APR 

BLOQUEADA 
 CDP 

 APR. 

DISPONIBLE 
 CRP  OBL  PAGOS 

A-08-01 IMPUESTOS 996 - 829 167 829 829 829 

A-08-03 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 44 - 23 21 23 23 23 

A-08-04-01 CUOTA DE FISCALIZACIÓN Y AUDITAJE 204 - - 204 - - - 

A-08-04-08
CONTRIBUCIÓN PARAFISCAL PARA LA 

PROMOCIÓN DEL TURISMO
32 - 8 24 8 8 8 

IMPUESTOS, TASAS, MULTAS Y OTROS 1.276 - 859 417 859 859 859 

0% 67% 33% 67% 67% 67%

RUBRO FUENTE REC DESCRIPCION  APR. VIGENTE 
 APR 

BLOQUEADA 
 CDP 

 APR. 

DISPONIBLE 
 CRP  OBL  PAGOS 

Nación 10 5.000 - 30 4.970 30 - - 

Propios 21 8.965 - 750 8.215 - - - 

PRESUPUESTO DE INVERSION 13.965 - 780 13.185 30 - - 

0% 6% 94% 0,2% 0% 0%

C-1507-0100-2-

20109B

2. SEGURIDAD HUMANA Y JUSTICIA 

SOCIAL / B. SISTEMA DE BIENESTAR 

INTEGRAL DE LA FUERZA PÚBLICA, SUS 

FAMILIAS Y DE LOS VETERANOS
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Ilustración 14 –Inversión 2026 por Actividades (Cifras en millones de pesos) 

 
 
Tablero de Control GSED vs Cumplimiento Ejecución CRP y OBL:  
 

Con relación al cumplimiento de las metas establecidas para la ejecución presupuestal, en la siguiente 
grafica se detalla el Tablero de Control Presupuestal, por medio del cual se realiza seguimiento y monitoreo 
por parte del GSED, a nivel de compromisos y obligaciones, en la cual se puede apreciar que al corte del 
mes de marzo de 2026 la ejecución a nivel de compromisos y obligaciones así: 
 
❖ Seguimiento Tablero de Control GSED Funcionamiento Metas VS Cumplimiento Ejecución CRP y OBL: 

 
Ilustración 9 –Metas seguimiento GSED- CRP Presupuesto de Funcionamiento (Cifras en millones de pesos) 
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❖ Seguimiento Tablero de Control GSED Inversión Metas VS Cumplimiento Ejecución CRP y OBL 

 
Ilustración 10 –Metas seguimiento GSED- CRP Presupuesto de Inversión (Cifras en millones de pesos) 

 
Respecto al seguimiento del Tablero GSED, al cierre de marzo, se registra un cumplimiento crítico en CRP del 0.22%, 
(por debajo de la meta establecida), equivalente a $30 millones, y en OBL, la ejecución se mantiene en 0% sin registros 
a la fecha; para mejorar esta tendencia, se están adelantando con prioridad los procesos precontractuales, orientados 
a dinamizar el gasto y cumplir con el cronograma de ejecución proyectado. 

 
 
Conclusiones Generales 
 
De acuerdo con lo anotado en el presente informe se puede concluir lo siguiente: 
 
1. De las cuentas por pagar constituidas al corte de la vigencia 2025, por valor de $796 millones, se refleja ejecución 

al 100 %. 
 

2. De la Reserva Presupuestal constituida al cierre del 2025 por valor de $3.059 millones, se refleja un avance de 
ejecución de $1.710 millones a nivel de obligaciones y en pagos $1.702 millones que representan el 56% 
respectivamente del valor constituido. 

 
3. La ejecución de ingresos al corte de marzo 2026, asciende a $13.789 millones, lo que representa un 

cumplimiento del 21 % con relación al aforo de $65.319 millones.  
 

4. La ejecución presupuestal de gastos al corte del mes de marzo alcanzó el 22% a nivel de compromisos, 
equivalentes a $17.674 millones, sobre el total del presupuesto vigente de $79.284 millones.   

 
5. Del presupuesto de Inversión se refleja avance de ejecución a nivel de CRP por valor de $30 millones, se 

adelantan procesos precontractuales de las actividades relacionadas en el presente informe. 
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Cordialmente, 
 
 

 
 

CR ERNESTO SANTAMARIA MONTENEGRO 
Subdirector General               

 
 
 
 

CR (RA) JAIRO ALEJANDRO MARTINEZ ROCHA 
Coordinador Grupo de Gestión Financiera                

 
 
 
 

Elaboró: PS FREDY ALEXANDER FONSECA 
Responsable Área de Ingresos 

 
 
 

Elaboró y Consolidó: PS MELBA CARRANZA DAZA 
Responsable Área de Presupuesto 
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para verificación 
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Estado: Finalizado

Creación: 2026-04-17 10:38:05

Finalización: 2026-04-17 17:20:54

Firma: CR ERNESTO SANTAMARIA MONTENEGRO

Ernesto Santamaria Montenegro
13617334
esantamaria@clubmilitar.gov.co
Subdirector General
Club Militar

Aprobación: CR (RA) JAIRO ALEJANDRO MARTINEZ ROCHA

CR (RA) JAIRO ALEJANDRO MARTINEZ ROCHA
79124756
jamartinez@clubmilitar.gov.co
COORDINADOR GRUPO DE GESTION FINANCIERA
CLUB MILITAR

Elaboración: PS Fredy Alexander Fonseca 

FREDY ALEXANDER FONSECA VARGAS
79979046
fafonseca@clubmilitar.gov.co
AUDITORIA
FINANCIERA

Elaboración: PS Melba Carranza Daza

MELBA
41762716
mcarranza@clubmilitar.gov.co
RESPONSABLE DE PRESUPUESTO
CLUB MILITAR
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TRAMITE PARTICIPANTE ESTADO 
ENVIO, LECTURA 

Y RESPUESTA 

 

INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL MARZO
2026 DEF
Club Militar

gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260417-103805-6065a6-52389576

Estado: Finalizado

Creación: 2026-04-17 10:38:05

Finalización: 2026-04-17 17:20:54

Elaboración

MELBA

mcarranza@clubmilitar.gov.co

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

CLUB MILITAR

Aprobado

Env.: 2026-04-17 10:38:06
Lec.: 2026-04-17 10:38:24
Res.: 2026-04-17 10:38:28
IP Res.: 168.90.12.20
Canal: Email

Elaboración

FREDY ALEXANDER FONSECA VARGAS

fafonseca@clubmilitar.gov.co

AUDITORIA

FINANCIERA

Aprobado

Env.: 2026-04-17 10:38:29
Lec.: 2026-04-17 10:46:26
Res.: 2026-04-17 10:47:09
IP Res.: 168.90.12.20
Canal: Email

Aprobación

CR (RA) JAIRO ALEJANDRO MARTINEZ ROCHA

jamartinez@clubmilitar.gov.co

COORDINADOR GRUPO DE GESTION FINANCIERA

CLUB MILITAR

Aprobado

Env.: 2026-04-17 10:47:09
Lec.: 2026-04-17 10:50:15
Res.: 2026-04-17 10:50:20
IP Res.: 38.211.144.148
Canal: Email

Firma

Ernesto Santamaria Montenegro

esantamaria@clubmilitar.gov.co

Subdirector General

Club Militar

Aprobado

Env.: 2026-04-17 10:50:20
Lec.: 2026-04-17 15:46:17
Res.: 2026-04-17 17:20:53
IP Res.: 38.211.144.148
Canal: Email
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