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Plan Estratégico de Talento Humano 2026 del Club Militar se formula bajo los lineamientos del MIPG y las normas nacionales
ra asegurar una gestion adecuada del talento humano. Su propdsito es fortalecer competencias, bienestar, incentivos y la
juridad y salud en el trabajo, mejorando la calidad de vida y la satisfaccién laboral.

IActitud, Perseverancia y Pasién!

Firmado Electronicamente con AZSign

Grupo de Gestion de Talento Humano orientara acciones para fortalecer el ciclo de vida del servidor, aumentando motivacion,
mpromiso y productividad. El plan se articula con los principales planes institucionales (vacantes, capacitacion, bienestar e
entivos y SST) y con politicas de integridad y gestion del conocimiento.
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En conjunto, el documento es una herramienta para organizar la gestion del talento humano, cerrar brechas y promover practicas
que fortalezcan el bienestar y las competencias de los funcionarios y sus familias.

Fortalecer la Gestion Estratégica del Talento Humano del Club Militar durante la vigencia 2026, mediante la implementacion
articulada de las politicas, planes y lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, con el fin de desarrollar
integralmente a los servidores publicos a lo largo de su ciclo de vida, mejorar su desempefio, bienestar y compromiso
institucional, y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos y a la calidad del servicio

o Fortalecer los procesos de ingreso y vinculacién del talento humano, garantizando la atraccién y seleccién de personal
idéneo, alineado con las necesidades, valores y objetivos institucionales del Club Militar.

e Desarrollar y fortalecer las competencias laborales y comportamentales de los servidores publicos, asegurando su
contribucién al logro de los objetivos estratégicos y al mejoramiento continuo del desempefio institucional.

e Implementar y consolidar la gestién del desempefio, mediante procesos de evaluacion, retroalimentacion y planes de
mejora, que permitan orientar el desarrollo profesional y la productividad del talento humano.

e Promover la formacién, el aprendizaje continuo y la gestion del conocimiento, a través del Plan Institucional de
Capacitacion, fortaleciendo capacidades criticas y asegurando la transferencia efectiva del conocimiento.

e Fomentar el bienestar, la motivacion y el sentido de pertenencia del personal, mediante la implementacion de
programas de bienestar, estimulos y reconocimiento, que contribuyan a un clima laboral positivo y a la calidad de vida
laboral.

e Fortalecer la gestion del retiro y la desvinculacién responsable, garantizando procesos ordenados, humanos y
estratégicos que aseguren la continuidad institucional y la preservacion del conocimiento.

wwews

El Plan Estratégico de Talento Humano del Club Militar para la vigencia 2026 aplica a todos los servidores publicos y
trabajadores oficiales de la entidad, en todas sus dependencias y niveles jerarquicos.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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| plan comprende la gestion integral del talento humano a lo largo del ciclo de vida del servidor publico, desde el ingreso y la
inculacion, el desarrollo, la permanencia y el bienestar, hasta el retiro y la desvinculacién responsable.

Jnt
Firmado Electre amente con AZSign
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si mismo, abarca la implementacion de estrategias orientadas al fortalecimiento de competencias, la evaluacion y mejora del
esempeno, la formacién y el aprendizaje continuo, la seguridad y salud en el trabajo, el bienestar y los estimulos, la movilidad y
4 carrera administrativa, en articulacién con los demas planes institucionales, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
stratégicos del Club Militar y a la mejora continua del servicio

. NORMATIVIDAD

Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Decreto 2365 de 2019, por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico.

Decreto 2011 dg 2017 Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector publico Vinculacion Discapacidad.

MIPG-V2 Dimensién N°1 Talento Humano.

Circular 017 de 2017 de la Procuraduria General de la Nacion: Esta circular establece lineamientos para la provisién de
empleos de carrera administrativa y la realizacién de concursos de méritos.

Resolucion 312 del 24 de abril de 2013, Establece los parametros para formular los Programas de Capacitacion y Estimulos
para los servidores del DAFP.

Resolucion 390 del 30 de mayo de 2017, Actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para los servidores publicos.
Resolucion ha sido derogada por la Resolucion 0312 de 2019 de Seguridad y salud en el trabajo derogo la Resolucion
1111 del 27 de marzo de 2017, Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para

empleadores y contratantes.

Resolucion 312 de 2019, Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST.

Decreto 1072 de 2015: Sigue siendo la base para el SG-SST, integrando la planeacion del PETH con la seguridad y salud.
Ley 2381 de 2024: Permite a independientes pagar seguridad social por semanas, impactando la afiliacién.

Ley 2466 de 2025 (Reforma Laboral): Modifica el Cédigo Sustantivo del Trabajo y el SG-SST, con transicion para plataformas
digitales.

Politica Publica del Talento Humano en Salud 2024-2034: Marco para el sector salud.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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flarco MIPG y Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027: Guia para las entidades distritales de Bogota, enfocada en integridad,

ansparencia y competencias
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GLOSARIO

tompetencias: Competencia son aquellos factores que distinguen a la persona con un desemperio superior de los que tienen
n desempefio "adecuado”. Por tanto, las COMPETENCIAS son aquellas caracteristicas personales del individuo (motivacién,
alores, rasgos, etc.) que le permite hacer de forma optima las funciones de su puesto de trabajo, siendo el eje a través del
ual se articulan todos los procesos de talento humano.
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Cobertura Organizacional: Abarca a todos los empleados de la entidad, desde niveles operativos hasta directivos, asegurando
que todos los miembros del personal estén incluidos en las estrategias de desarrollo y gestion de talento Humano.

Cultura Organizacional: La cultura organizacional se debe entender como el conjunto de creencias, héabitos, valores
institucionales, actitudes, tradiciones entre los diferentes grupos de la organizacion, por ello se requiere que los funcionarios
estén convencidos de dichos valores y creencias.

Cultura de Servicio al Socio: Entendiendo a los funcionarios como el pilar fundamental de mejora permanente en la cultura de
atencion. Se busca entonces, integrar personal competente académicamente, comprometido con identidad corporativa, sentido
social, alto sentido y vocacion de servicio al socio y adicionalmente mejorar el Clima Laboral del Club Militar.

Desarrollo y crecimiento: Elementos basicos para lograr que los servidores publicos aporten lo mejor de si en su trabajo y se
sientan participes y comprometidos con la entidad.

Evaluacion y Mejora Continua: Establece mecanismos para evaluar el desempefio del personal y promover mejoras continuas
a través de retroalimentacion y planes de desarrollo individual.

Mérito: Es el criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio publico.

Nueva arquitectura empresarial: Busqueda de cambios o ajustes para cumplir funcionalidad del Club Militar.

Productividad: Es |a orientacién permanente hacia el resultado.

Sentido de pertenencia: Es la satisfaccion de una persona al sentirse parte integral de un grupo. El sujeto, de este modo, se
siente identificado con el resto de los integrantes, a quienes entiende como pares.

Transformar y consolidar: Promover una comunicacion interna activa. Liderazgo compartido, la participacién respetuosa, la
buena actitud al cambio, el desarrollo organizacional orientado al socio.

7. Caracterizacion del Talento Humano del Club Militar

La caracterizacion del talento humano del Club Militar considera variables como género, nivel de escolaridad, rango de edad y
clasificacién de los empleos, las cuales permiten contar con una vision integral de la composicién del personal vinculado a la
entidad.

La informacion se mantiene actualizada a través del aplicativo KACTUS, garantizando datos precisos y confiables sobre los
servidores publicos de planta.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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iguientes caracteristicas:

.1. Distribucion por género

.2. Nivel de escolaridad

| nivel de escolaridad de los servidores del Club Militar se distribuye de la siguiente manera:

o Nivel profesional: 47 servidores, de los cuales 15 son hombres y 32 mujeres.
o Nivel técnico: 88 servidores, representados por 41 hombres y 47 mujeres.
e Nivel bachiller: 133 servidores, de los cuales 84 son hombres y 49 mujeres.

Esta distribucion evidencia una mayor concentracion del talento humano en niveles técnico y bachiller, lo cual representa un
insumo clave para la formulacion de estrategias de formacion, capacitacion y fortalecimiento de competencias durante la

vigencia 2026.

7.3. Distribucién por rango de

edad

La caracterizacion por rango de edad de los servidores publicos del Club Militar es la siguiente:

o Entre 18 y 31 aios: 26 servidores, representados por 7 hombres y 19 mujeres.
o Entre 32 y 50 afios: 103 servidores, de los cuales 61 son hombres y 42 mujeres.
o 50 afos o mas: 111 servidores, representados por 72 hombres y 39 mujeres.

La distribucion etaria evidencia una concentracion significativa de servidores en rangos de edad superiores a los 50 afios, lo cual
implica la necesidad de fortalecer la planeacion del relevo generacional, la transferencia de conocimiento y la gestién del retiro,

ctualmente, la planta global del Club Militar esta conformada por 280 servidores, cuya distribuciéon permite identificar las

: :spel total de servidores publicos, 145 corresponden al sexo masculino (52,9%) y 129 al sexo femenino (47,1%), evidenciando una
B Ee articipacién equilibrada entre hombres y mujeres dentro de la entidad.

aspectos que seran priorizados dentro del Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2026.

7.4. Caracterizacion de los Empleos

El Club Militar es un establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional. La entidad cuenta con una planta global de 280 cargos, distribuidos

por nivel jerarquico y denominacion del empleo, de conformidad con la estructura organizacional vigente.

CARGOS CARGOS g

DENOMINACION DEL CARGO ASIGNADOS | OCUPADOS VACANTES %o
NIVEL DIRECTIVO 3 3 0 0.0%
NIVEL ASESOR 2 2 0 0.0%
NIVEL PROFESIONAL 24 24 0 0.0%
NIVEL TECNICO 19 19 0 0.0%
NIVEL ASISTENCIAL 210 203 7 3.3. %
TRABAJADORES OFICIALES 22 21 1 4.55%
TOTAL 280 272 8 7.85%

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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8. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

25| Diagnostico Estratégico de Talento Humano del Club Militar para la vigencia 2026 se realizé con base en los lineamientos del

flodelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, utilizando como principal insumo los resultados del Autodiagndstico de
;8asbestion Estratégica del Talento Humano (GETH), asi como la evaluacion del cumplimiento de los planes institucionales de la
2ligencia 2025.

‘glste diagndstico permite identificar el estado actual de la gestién del talento humano, las principales fortalezas, brechas vy
slesgos, y constituye el insumo fundamental para la definicién de estrategias y acciones del Plan Estratégico de Talento Humano

026.

8.1. Resultados del Autodiagnéstico GETH — MIPG

De acuerdo con los resultados del Autodiagnéstico de Gestion Estratégica de Talento Humano, el Club Militar obtuvo un nivel de
madurez global del 74%, lo cual evidencia avances importantes en la gestién del talento humano; no obstante, se identifican
areas criticas que requieren fortalecimiento para lograr una alineacion integral con los estandares del MIPG.

Los resultados més relevantes evidencian lo siguiente:

o Ingreso (57,7%) y Retiro (52,83%): reflejan debilidades en los procesos de vinculacidn y desvinculacion del personal,
particularmente en el acompafiamiento laboral y la gestion estructurada del retiro.

o Provision del empleo (35%) y Meritocracia (50%): evidencian limitaciones en la planificacion y provision del recurso
humano, asi como en la consolidacion de procesos basados en el mérito.

e Gestion del desempefo (0%): representa una brecha critica, al no contar con un sistema formal que permita medir
resultados, orientar el desarrollo del personal y fortalecer la productividad institucional.

o Diversidad e inclusién (67%): muestra un nivel de cumplimiento moderado, con oportunidades de mejora para
consolidar un entorno laboral equitativo.

o Desarrollo del talento humano (63% - 68%): refleja avances aceptables, aunque se requiere fortalecer la gestion de
la informacion, el seguimiento y la medicién del impacto de las acciones desarrolladas.

8.2. Evaluacion del cumplimiento de planes - Vigencia 2025

Como parte del diagndstico estratégico, se evalud el nivel de cumplimiento de los principales planes institucionales asociados a
la gestion del talento humano, con los siguientes resultados:

o Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): presenta un avance del 57% en el cumplimiento
de los estandares minimos establecidos en la Resolucién 0312 de 2019, evidenciando progresos, pero con necesidad
de fortalecer acciones para alcanzar el cumplimiento total.

e Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos: alcanza un 70% de cumplimiento, con avances en la
planificaciéon de vacantes; sin embargo, se identifican oportunidades de mejora en los procesos de ingreso, retiro y
divulgacion interna.

e Plan de Bienestar y Capacitacion: su evaluacion se encuentra integrada dentro del analisis general del diagnéstico,
evidenciando la necesidad de fortalecer la medicién de impacto y la articulacién con el desempefio institucional.
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£ .3. Identificacion de brechas y necesidades estratégicas

| analisis de los resultados del diagnostico permite identificar las siguientes brechas estratégicas en la gestion del talento
umano:

Ausencia de un sistema estructurado de gestion del desempefio.

Debilidades en los procesos de ingreso, provisién del empleo y meritocracia.

Falencias en la gestion del retiro y la desvinculacion responsable.

Necesidad de fortalecer la planeacion del talento humano y la articulacion entre los planes institucionales.

Brechas en competencias, perfiles y disponibilidad de talento frente a los retos estratégicos proyectados para la
vigencia 2026.

Estas brechas orientan la definicion de las estrategias del Plan Estratégico de Talento Humano, priorizando acciones que
fortalezcan la gestion integral del talento humano y contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales

8.4. Conclusiones del diagndstico

1. El nivel de madurez institucional del 74% evidencia avances en la gestion estratégica del talento humano, pero adn
requiere fortalecimiento para cumplir plenamente los estandares del MIPG.

2. Existen debilidades significativas en los procesos de ingreso, provision, evaluacion del desempefio y retiro del personal.

La ausencia de un sistema de gestion del desempefio constituye la brecha mas critica identificada.

4. El cumplimiento parcial de los planes institucionales evidencia la necesidad de fortalecer el seguimiento, la articulacién
y la medicidn de resultados.

5. Las brechas identificadas constituyen el punto de partida para la formulacién de las acciones estratégicas del Plan
Estratégico de Talento Humano 2026.

w

9. CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO

El Plan Estratégico de Talento Humano del Club Militar para la vigencia 2026 se estructura a partir del enfoque de ciclo de vida
del servidor publico, conforme a los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, integrando de manera
articulada las etapas de ingreso, desarrollo, permanencia y retiro, con el fin de fortalecer la gestion integral del talento humano y
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

9.1. Ingreso y vinculacién

La etapa de ingreso comprende las acciones orientadas a la planeacidn, provision y vinculacion del talento humano requerido
por la entidad, garantizando que los servidores publicos cuenten con las competencias, conocimientos y perfiles necesarios para
el cumplimiento de las funciones institucionales.

Durante la vigencia 2026, el Club Militar priorizara el fortalecimiento de los procesos de provision del empleo, la meritocracia y la
induccién institucional y por dependencia, como mecanismos clave para facilitar la integracién del servidor a la cultura
organizacional, el conocimiento de la mision, visién, estructura, normas internas y responsabilidades del cargo.

De igual forma, la reinduccion se desarrollara como un proceso estratégico orientado a actualizar y reforzar los conocimientos
del personal, especialmente cuando se presenten cambios normativos, organizacionales o estratégicos, o de manera periodica,
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on el propésito de mantener la alineacion del talento humano con los objetivos institucionales, en coherencia con las brechas
lentificadas en el diagndstico estratégico, el Plan Anual de Vacantes y la disponibilidad presupuestal.

.2. Desarrollo del talento humano

's|a etapa de desarrollo esta orientada al fortalecimiento de las competencias laborales, técnicas y comportamentales de los
22lervidores publicos, mediante la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion, la gestion del conocimiento y el

#|prendizaje continuo.

sfara la vigencia 2026, se priorizara el cierre de brechas de competencias criticas, el fortalecimiento de capacidades estratégicas
¥ la transferencia de conocimiento, articulando las acciones de formacion con los objetivos institucionales y los resultados del

diagnostico de talento humano.

9.3. Gestion del desempeio

La gestién del desempefio constituye un eje estratégico del ciclo de vida del servidor publico y esta orientada a medir, evaluar y
mejorar el aporte individual y colectivo de los servidores al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante la vigencia 2026, el Club Militar avanzara en la implementacién y fortalecimiento de mecanismos de evaluacion del
desempefio, retroalimentacion y planes de mejora, atendiendo la brecha critica identificada en el diagnéstico estratégico de
talento humano.

9.4. Permanencia, bienestar y motivacién

La etapa de permanencia comprende las acciones orientadas a promover el bienestar, la motivacién, el compromiso y la calidad
de vida laboral de los servidores publicos, asi como la seguridad y salud en el trabajo.

El Club Militar desarrollara estrategias de bienestar laboral, estimulos, reconocimiento y fortalecimiento del clima organizacional,
con el proposito de mejorar la satisfaccién laboral, reducir la rotacién del personal y fortalecer el sentido de pertenencia
institucional.

9.5. Retiro y desvinculacion responsable

La etapa de retiro contempla las acciones orientadas a garantizar procesos de desvinculacion ordenados, humanos y
estratégicos, asegurando la continuidad institucional y la adecuada gestion del conocimiento.

Para la vigencia 2026, se fortaleceran los mecanismos de acompafiamiento al retiro, la documentacion y transferencia del
conocimiento, y la gestion de la informacion asociada a las situaciones administrativas de retiro del personal.

10. ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano del Club Militar para la vigencia 2026 se articula con los objetivos institucionales y los
diferentes instrumentos de planeacién de la entidad, asegurando una gestion integral, coherente y alineada del talento humano.
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sta articulacion permite integrar las acciones definidas en el ciclo de vida del servidor publico con los planes estratégicos,
acticos y operativos, garantizando el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y los lineamientos del Modelo Integrado de

laneacion y Gestion — MIPG.
2£10.1 Articulacion con el Plan de Prevision de Recursos Humanos

22| Plan Estratégico de Talento Humano se articula con el Plan de Prevision de Recursos Humanos con el propdsito de anticipar
*hs necesidades de personal y garantizar que la entidad cuente con el talento humano adecuado en el momento oportuno.

ststa articulacion permite:

e Optimizar la asignacién de los recursos humanos, evitando déficit o exceso de personal.
o Alinear la disponibilidad del talento humano con los objetivos estratégicos y operativos de la entidad.
o Planificar el desarrollo, la sucesion y el relevo del personal, asegurando la continuidad y sostenibilidad institucional.

10.2 Articulacion con el Plan Anual de Vacantes

La articulacion del Plan Estratégico de Talento Humano con el Plan Anual de Vacantes se orienta a garantizar una provisién
oportuna, eficiente y transparente de los empleos requeridos por la entidad.

Esta articulacion se fundamenta en:

o Laidentificacion de las necesidades de personal, conforme a la proyeccion estratégica y operativa del Club Militar.
o La priorizacion de vacantes criticas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

o La optimizacion de los procesos de seleccidn y provisién, garantizando eficiencia, legalidad y transparencia.

o Laalineacidn con la planeacion de recursos humanos, evitando vacantes desatendidas o duplicidad de cargos.

10.3 Articulacion con el Plan Institucional de Capacitacion

El Plan Estratégico de Talento Humano se articula con el Plan Institucional de Capacitacion, orientando las acciones de
formacién al cierre de brechas de competencias identificadas en el diagnostico estratégico de talento humano.

Esta articulacion permite:

Desarrollar competencias estratégicas alineadas con los objetivos institucionales.

Fortalecer el desempefio del personal, asegurando eficiencia y calidad en los procesos.
Identificar y priorizar necesidades formativas en areas criticas.

Promover el crecimiento profesional, el aprendizaje continuo y la retencion del talento humano.

10.4 Articulacion con el Plan de Bienestar y Estimulos

El Plan Estratégico de Talento Humano, en articulacion con el Plan de Bienestar y Estimulos, esta orientado a promover la
motivacion, la satisfaccion laboral y el compromiso del personal.

Esta articulacion permite:
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Mejorar la calidad de vida laboral y el equilibrio entre la vida personal y laboral.
Reconocer y valorar el desempefio, incentivando la productividad y el desarrollo profesional.

Fortalecer la cohesién institucional y el sentido de pertenencia.
Alinear los programas de bienestar e incentivos con los objetivos estratégicos de la entidad.

0.5 Articulacion con el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

| Plan Estratégico de Talento Humano, articulado con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se enfoca en
arantizar condiciones laborales seguras y saludables para todo el personal.

Jnt
Firmado Electre amente con AZSign

sta articulacion permite:

Prevenir los riesgos laborales mediante estrategias de promocién y prevencion.

Fomentar el bienestar fisico y mental de los servidores.

Contribuir a un desempefio eficiente y sostenible del talento humano.

Alinear las politicas de seguridad y salud en el trabajo con los objetivos estratégicos institucionales.

10.6 Articulacion con el Plan Estratégico Institucional y demas instrumentos de planeacion

El Plan Estratégico de Talento Humano se articula de manera transversal con el Plan Estratégico Institucional y los demas
instrumentos de planeacion de la entidad, garantizando coherencia y alineacion estratégica.

Esta articulacion asegura:

o Laintegracion de politicas, planes y programas, optimizando recursos y evitando duplicidades.
e Elseguimiento y la evaluacion coordinada de los resultados.
o Laflexibilidad para realizar ajustes conforme a las prioridades y cambios institucionales.

11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

N° | Descripcion Evidencia Responsable Inicio Termino
Actividad Actividad
1. | Seguimiento del Avance de las | Informe de la implementacién | Responsable 01-01-2026 30-11-2026
actividades del Plan Anual de | de los estandares minimos del de SST
Seguridad y Salud en el |sistema de SG-SST -y
Trabajo evaluacion de la efectividad
2. | Seguimiento del avance de las | Informe ejecucion de las | Responsable 01-01-2026 30-11-2026
actividades programadas en el | actividades programadas y | de Bienestar e
Plan Anual de Bienestar e | andlisis de la efectividad del Incentivos
Incentivos plan
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Seguimiento al avance de la | Informe estadistico del avance | Responsable 01-01-2026 30-11-2026
ejecucion del plan anual de | de la ejecucidn de las | administracion
vacantes actividades programadas del | de personal
plan
Seguimiento al avance en el | Informe de las actividades | Responsable 01-01-2026 30-11-2026
cumplimiento de las actividades | programadas en el plan anual | administracion
programadas en el plan anual | de  previsionde  recursos | de personal
de Prevision de Recurso | humanos y analisis de la
Humanos efectividad del plan
Evaluacion y analisis de los | Informe consolidado de las | Responsable 05/10/2026 05/12/2026
planes a cargo del Talento | evaluaciones de los planes Coordinador
humano con proyeccion a Talento
vigencia 2027. humano.

12. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Alta Direccion — Direccion General del Club Militar

Aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2026.

Definir objetivos estratégicos claros, medibles y alineados con la mision y vision del Club Militar.

Garantizar la asignacion oportuna del presupuesto y de los recursos necesarios para la implementacion del plan.
Brindar lineamientos y respaldo institucional para la ejecucién y seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano.

Grupo de Gestion de Talento Humano

Disefar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el Plan Estratégico de Talento Humano.

Coordinar la planificacién de los recursos necesarios para la implementacion del plan, incluyendo presupuesto, recursos
humanos y recursos materiales.

Implementar los procesos de seleccion, vinculacion, capacitacion y desarrollo del personal.

Gestionar el bienestar, la motivacion y la satisfaccion de los servidores publicos.

Administrar los beneficios, estimulos y compensaciones, conforme a la normatividad vigente.

Impartir lineamientos y desarrollar estrategias para la gestion del cambio organizacional, asegurando una transicion
efectiva frente a ajustes en procesos, estructuras o normatividad institucional.

Asegurar la adecuada prevision de vacantes, garantizando la asignacion de los recursos necesarios y la gestion de los
costos asociados a los procesos de seleccion y vinculacion.

Jefes de Oficinay Coordinadores de Grupos de Gestion de Dependencia

Proporcionar insumos oportunos sobre las necesidades especificas de talento humano en sus respectivas areas.
Fomentar la participacién activa del personal en las actividades, programas y estrategias lideradas por el Grupo de
Gestion de Talento Humano.
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Asegurar la aplicacion y transferencia de los conocimientos adquiridos al puesto de trabajo, fortaleciendo el desempefio
y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Apoyar el seguimiento al desempefio y al desarrollo del talento humano en sus dependencias.

Oficina de Control Interno

Verificar el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano y su alineacion con la normatividad aplicable y los
lineamientos del MIPG.

Evaluar la efectividad del plan como parte del sistema de gestion institucional.

Realizar auditorias internas periddicas para identificar posibles desviaciones, riesgos y oportunidades de mejora en la
ejecucion del plan.

Socializar los resultados de las evaluaciones y auditorias con las areas responsables, promoviendo la adopcion de
acciones correctivas y mejores practicas.

Emitir informes sobre los resultados de las auditorias internas y evaluaciones realizadas, formulando recomendaciones
orientadas a mejorar la efectividad del plan, dentro de los tiempos establecidos.

Politica de integridad

Politica de seguridad y salud en el trabajo

Politica gestion del conocimiento y la innovacion
Politica gestién estratégica talento humano

Politica de desvinculacion asistida y retiro laboral
Procedimiento administracion de persona
Procedimiento vinculacién de pasantes y/o practicantes
Procedimiento administracién historial laboral

Plan institucional de bienestar y estimulos del club militar
Plan institucional de capacitacién PIC

Plan de seguridad y salud en el trabajo

Plan anual de vacantes

Plan de prevision de recursos humanos

N/A

N/A
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&l 31-01-2024 Actualizacion de la version del Plan Estrategico de Talento Humano, de acuerdo a

g las actividades programadas para la vigencia 2024.
% ) 28-01-2025 Actualizacién de la version del Plan Estratégico de Talento Humano, de acuerdo a

O las actividades programadas para la vigencia 2025.
29-01-2026 Actualizacién de la version del Plan Estratégico de Talento Humano, de acuerdo a

las actividades programadas para la vigencia 2026.

Javier Ricardo Rodriguez Calderon Area Administracién de Personal
Yudyett Astrid Pulido Guevara Sistemas Integrados de Gestion — OAP.
Carlos Andrés Feria Cabrera Coordinador Grupo de Gestion Talento Humano
Elizabeth Hoyos Salazar Jefe Oficina De Planeacion.
DR. Edgardo Mufioz Chegwin Jefe Oficina Asesora Juridica.
CR. Ernesto Santamaria Montenegro Subdirector General del Club Militar.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.



REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

CM-GTH-PL-03 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
DEL CLUB MILITAR VIGENCIA 2026

Club Militar

gestionado por: azsign.com.co

» §§§ Id Acuerdo: 20260129-154831-€938b6-69109612 Creacion: 2026-01-29 15:48:31
Pigs: o Escanee el cdigo
Sl =82 Estado: Finalizado Finalizacion: 2026-01-30 17:14:44 para verificacion
2 a8 Aprobacion: Jefe Oficina De Planeacion.
' g

ehoyos@clubmilitar.gov.co
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion
Club Militar

Aprobacién: Coordinador Grupo de Gestidon Talento Humano

CARKOS ANDRES FERIA CABRERA
1104012800
caferia@clubmilitar.gov.co

Revisién: Sistemas Integrados de Gestion ? OAP

\
\

|

Yudyett Pulido
52915896
yapulido@clubmilitar.gov.co

Elaboraciéon: Area Administracion de Personal

JAVIER RICARDO RODRIGUEZ CALDERON
72180300
JRODRIGUEZCAL@CLUBMILITAR.GOV.CO

APOYO EN SST
TALENTO HUMANO




REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

CM-GTH-PL-03 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
DEL CLUB MILITAR VIGENCIA 2026

Club Militar

gestionado por: azsign.com.co

» §§§ Id Acuerdo: 20260129-154831-€938b6-69109612 Creacion: 2026-01-29 15:48:31
% 158" - Escanee el cadigo
Sl =82 Estado: Finalizado Finalizacién: 2026-01-30 17:14:44 para verificacion
< ;%5 Firma: Subdirector General del Club Militar.
ZER

Ernesto Santamaria Montenegro
13617334
esantamaria@clubmilitar.gov.co
Subdirector General

Club Militar

Aprobacién: Jefe Oficina Asesora Juridica

vl

“Edgardo)Mufioz Chegwin
79408386
emunoz@clubmilitar.gov.co
Jefe Oficina Asesora Juridica
CLUB MILITAR




REPORTE DE TRAZABILIDAD

CM-GTH-PL-03 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
DEL CLUB MILITAR VIGENCIA 2026

¥
=]

Club Militar

gestionado por: azsign.com.co

- Pagina 18 de 18

o §§ Id Acuerdo: 20260129-154831-e938b6-69109612 Creacion: 2026-01-29 15:48:31
vligs. o Escanee el codigo
a i232 Estado: Finalizado Finalizacion: 2026-01-30 17:14:44 para verificacion
(= 594
0 sgs
3 Ssn
s JAVIER RICARDO RODRIGUEZ CALDERON Env.: 2026-01-29 15:48:34
| JRODRIGUEZCAL@CLUBMILITAR.GOV.CO Lec.: 2026-01-29 15:59:02
Elaboracion APOYO EN SST Aprobado Res.: 2026-01-29 15:59:05
IP Res.: 168.90.12.20
TALENTO HUMANO Canal: Email
Yudyett Pulido Env.: 2026-01-29 15:59:05
. yapulido@clubmilitar.gov.co Lec.: 2026-01-29 15:59:25
Revision Aprobado Res.: 2026-01-29 15:59:27
IP Res.: 168.90.12.20
Canal: Email
CARLOS ANDRES FERIA CABRERA Env.: 2026-01-29 15:59:28
y caferia@clubmilitar.gov.co Lec.: 2026-01-29 16:15:14
Aprobacion Aprobado Res.: 2026-01-29 16:15:16
IP Res.: 168.90.12.20
Canal: Email
Elizabeth Hoyos Salazar Env.: 2026-01-29 16:15:17
B ehoyos@clubmilitar.gov.co Lec.: 2026-01-29 17:03:00
Aprobacion - L Aprobado Res.: 2026-01-29 17:03:02
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion IP Res.: 38.211.144.148
Club Militar Canal: Email
Edgardo Mufioz Chegwin Env.: 2026-01-29 17:03:03
» emunoz@clubmilitar.gov.co Lec.: 2026-01-29 17:42:17
Aprobacion Jefe Oficina Asesora Juridica Aprobado Res.: 2026-01-29 17:42:21
IP Res.: 186.102.33.166
CLUB MILITAR Canal: Email
Ernesto Santamaria Montenegro Env.: 2026-01-29 17:42:22
) esantamaria@clubmilitar.gov.co Lec.: 2026-01-30 17:14:39
Firma _ Aprobado Res.: 2026-01-30 17:14:43
Subdirector General IP Res.: 168.90.12.20
Club Militar Canal: Email




		2026-01-30T22:14:47+0000
	CLUB MILITAR
	CLUB MILITAR
	Finalización de flujo de firma electrónica




