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CM. 210-109 
 
Bogotá, D.C. 13 de agosto de 2025 
 
 
Señor Vicealmirante (RA) 
JORGE IVAN GOMEZ BEJARANO 
Director General Club Militar (E ) 
Bogotá, D.C.  
.  
 

INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL A JULIO 31 DE 2025 
 
Con toda   atención me permito presentar al señor Vicealmirante (RA) Director General, el Informe de la 
Ejecución presupuestal de Ingresos y Gastos del Club Militar, en 3 secciones que detallan en resumen 
el comportamiento de la ejecución al corte del mes de julio de 2025 así: 
 

1. Ejecución Reserva presupuestal 2024  
 

2. Vigencia Actual 2025: 
a) Ejecución de Ingresos 2025  
b) Ejecución de Gastos 2025 

  
3. Conclusiones Generales  

 
1. Reserva presupuestal 2024: 

 

 
 

 
                   Ilustración 1 Ejecución Reserva Presupuestal Vigencia 2024 

 
De la Reserva Presupuestal constituida al 31 de diciembre del 2024,  al corte del mes de julio acuerdo 
ilustración,  se puede observar un saldo de $31 millones pendientes de ejecución, de los cuales, 
acuerdo supervisor de contratos se adelanta mesa de trabajo para determinar este saldo.  

CRP Descripcion Fuente
Saldo por 

Utilizar

Nombre Razon 

Social
Objeto

Propios 6,137,036.89

Nación 24,603,188.06

ADQUIS. DE BYS - INFRAESTRUCTURA 
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MEJORAMIENTO DE LA 
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CONSORCIO R & V 

2023

REMODELACION Y DOTACION 

COCINA SEDE PRINCIPAL
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2. Vigencia Actual 2025: 

 
Mediante Decreto No. 1621 del 30 de diciembre de 2024 del Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público, se decretó el presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para 
la vigencia fiscal 2025 por medio del cual se clasifican los ingresos y se definen los gastos. 
 

 
Ilustración 2 Presupuesto de Rentas, Recursos de Capital y Presupuesto de Gastos 2025 

 
 

 

a) Presupuesto de Rentas: Para el inicio de la presente vigencia el Club Militar cuenta con un 
aforo inicial de Ingresos Corrientes por valor de $54.766 millones el cual es consecuente al 
gasto presupuestado para la presente vigencia, y en Recursos de Capital $3.309 millones de 
excedentes financieros de la Entidad producto del ejercicio financiero de la vigencia 2023; 
distribuidos por el Consejo Nacional de Política Económica y Social (CONPES) con documento 
No. 4139.  
 

El avance de la ejecución presupuestal al corte del mes de julio, refleja unos ingresos acumulados por 
valor de $ 34.222 millones que representan el 62% de recaudo con relación al aforo anual, acuerdo 
ilustración 3. 

 
Ilustración 3 Ejecución Ingresos VS Aforo 
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Ilustración 4 Ejecución Ingresos VS Metas Comerciales 

 
Presupuesto de Gastos:  
 
Del presupuesto de gastos asignado para la vigencia 2025, mediante el Decreto de Liquidación No. 1621 
del 30 de diciembre del 2024 por valor de $60.075 millones, distribuidos en Presupuesto de 
Funcionamiento con $55.497  millones que representa el 92% del presupuesto; de los cuales se 
encuentran bloqueados en “Distribución Previo Concepto DGPPN-Gastos de Personal” $704 millones, 
los cuales están sujetos a la autorización del Ministerio de Hacienda para su utilización, y en Presupuesto 
de Inversión con $4.578 millones equivalentes al 8%, entre los cuales se ubican $2.000  millones de 
recursos Nación.   

 

      
Ilustración 5 Presupuesto de Gastos 2025 participación porcentual 

 
La Ejecución Presupuestal de Gastos a nivel global al corte del mes de julio, presenta un avance de 
ejecución a nivel de compromisos por valor de  $32.456 millones, equivalentes al 54% del total del 
presupuesto vigente, de los cuales se obligaron $21.589 millones que corresponden al 36%. y pagos por 
$20.795 millones que representan el 35%. 

CONCEPTO

INVERSION 4.578 8%

FUNCIONAMIENTO 55.497 92%

GASTOS DE PERSONAL 13.972 25%

GASTOS GENERALES 2.349 4%

TRANSFERENCIAS 14.574 26%

GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN 22.943 41%

DISMINUCION DE PASIVOS 424 1%

IMPUESTOS, TASAS, MULTAS Y OTROS 1.235 2%

TOTAL PRESUPUESTO CLUB MILITAR 60.075 100%

APR. VIGENTE
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Ilustración 6 – Ejecución Presupuesto de Gastos Club Militar vigencia 2025 

Gastos de Funcionamiento: 
 
Al corte del del mes de julio la ejecución presupuestal a nivel de compromisos se refleja con $29.722 
millones, que representan el 54% del presupuesto de funcionamiento, en la siguiente ilustración se detalla 
el comportamiento de cada uno de los objetos del gasto que integran el presupuesto de funcionamiento 
así:  

 
Ilustración 7 – Ejecución Presupuestal Desagregada por Objeto del Gasto  

Del presupuesto de funcionamiento, es importante indicar que se gestiona el levantamiento del previo 
concepto teniendo en cuenta el déficit presupuestal que presenta la entidad,  y se proyecta ante el GSED 
con mesas de trabajo, la posibilidad de radicar una solicitud de “ampliación techo presupuestal” al 
Ministerio de hacienda, para atender los gastos de la carrera administrativa y el cerramiento perimentral. 
 
Con relación al avance de ejecución presupuestal desagregada, específicamente la partida de A-03-
Transferencias Corrientes, es el ítem que refleja mas baja ejecución a nivel de compromisos con un 10%; 
al respecto es importante aclarar que en la cuenta presupuestal de Transferencias se incluye el rubro de 
“Sentencias y Conciliaciones, el cual contiene $10.788 millones que representan el 74% del total del 
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presupuesto asignado a “Transferencias y el 17% del presupuesto de funcionamiento; asignados para 
atender la posible sentencia del caso Ammón Agri”, de lo cual es importante precisar lo siguiente: 
 

• En las ultimas cuatro vigencias, los recursos apropiados por este concepto del gasto no reflejan 
ejecución, debido a que no se ha pronunciado ningún fallo en contra de la entidad; situación que 
ha afectado los niveles de avance de ejecución en las vigencias anteriores, toda vez que esta 
partida no es susceptible de modificación presupuestal. 
 

• En plataforma EKogui no se encuentra el proceso ejecutivo correspondiente al pasivo 
contingente caso Ammon Agri”, debido a que data del 2017 y EKogui solo toma procesos desde 
el 2019; situación que ha impedido generar la aprobación de la valoración del Pasivo Contingente 
Judicial y el Plan de Aportes coherente con el riesgo e importancia del proceso. al Fondo de 
Contingencias de la Entidades Estatales- FCEE). 
 

• Considerando que, la valoración del Pasivo Contingente y el Plan de Aportes al Fondo de 
Contingencias, se valora según los terminos del calculo que se registra en la información 
registrada en el Sistema Unico de Gestión e Información Litigiosa  del Estado-Ekogui; la entidad 
gestiona la posibilidad de que se ubique presupuesto para la vigencia 2026, en el rubro de 
“Servicio de la Deuda” para dar cumplimiento al Plan de Aportes aprobado y realizar aportes al 
FCEE. 
 

Presupuesto de Inversión: 
 
Del presupuesto de Inversión por valor de $4.578 millones, entre los cuales se incluyen $2.000 millones 
de recursos Nación, al cierre del mes de julio se refleja ejecución a nivel de compromisos por valor de 
$2.734 millones que representan el 60% y en obligaciones $130 millones con el 3%; es importante 
precisar que se avanza en la gestión de los procesos precontractuales para incrementar los niveles de 
ejecución por este concepto del gasto y dar cumplimiento a las metas establecidas ante el GSED.  

 
  Ilustración 8 Ejecución Presupuestal INVERSION por Actividades 
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Tablero de Control GSED Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal  
 
Con relación al seguimiento y monitoreo al avance de la ejecución presupuestal a nivel de CRP y OBL, 
se presenta un comparativo con los resultados frente a los indicadores propuestos, con los cuales se 
observa la eficiencia en la gestión de los recursos y la transparencia en la toma de decisiones para la 
optimización de los mismos; así: 
Funcionamiento: Cumplimiento Metas CRP-OBL VS Ejecución: 
 

 
Ilustración 9 – Tablero de Control GSED Cumplimiento Metas CRP y OBL VS ejecución 

 
Al corte del mes de julio/2025, la entidad ha dado cumplimiento a las metas establecidas ante el GSED.  
En cuanto a compromisos, se refleja un indicador positivo frente a la gestión; con un 6.32% superado 
frente a la meta establecida; no obstante, el área de contratos, en concordancia con la Oficina Asesora 
Jurídica, agiliza los procesos precontractuales, para efectos de incrementar los niveles de ejecución. 
 
En resumen, a pesar de que la ejecución en cuanto a obligaciones, al corte de julio, muestra un déficit 
del -1.94% en relación con la meta proyectada del 40.61%, se observa una mejora en el cumplimiento 
gracias a la implementación de la exigencia de facturación oportuna. Esta medida busca promover la 
eficiencia, transparencia y evitar irregularidades en el seguimiento de los gastos y asegurar el 
cumplimiento contractual. 
 

Inversion: Cumplimiento Metas CRP-OBL VS Ejecución: 

 
Ilustración 10 – Tablero de Control CRP y OBL VS seguimiento CM 
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La ejecución del presupuesto de Inversión, muestra un déficit tanto en CRP como en obligaciones; es 
importante precisar que se adelanta la gestión de los procesos precontractuales para incrementar los 
niveles de ejecución y dar cumplimiento a las metas establecidas ante el GSED. 
 
 
Conclusiones Generales 
 
De acuerdo con lo anotado en el presente informe se puede concluir lo siguiente: 
 

1.  Al corte del mes de julio el avance de la Ejecución Presupuestal de Ingresos acumulados refleja 
un valor de $ 34.222  millones, equivalentes al 62% frente al aforo. ($ 54.766). 

 
2. Al corte del mes de julio la Reserva Presupuestal constituida en el 2024, refleja un avance de 

ejecución presupuestal del 99.9%. 
 

3. Al corte del mes de julio el avance de la Ejecución Presupuestal por gastos de funcionamiento a 
nivel de compromisos se refleja por valor de $29.722 millones equivalentes al 54%, del total del 
presupuesto de funcionamiento ($55.497), en obligaciones $21.459 millones que representan el 
39% y en pagos $20.676 millones con el 35%. 

 
4. Del presupuesto de Inversión por valor de $4.578 millones, al cierre de julio se refleja ejecución 

por valor de $2.734 millones a nivel de compromisos que corresponden al 60% y obligaciones 
por valor de $130 millones con el 3% del presupuesto de Inversión. 

 
 
 
Cordialmente, 
 

 

CR  ERNESTO SANTAMARIA MONTENEGRO  
Subdirector General        

             
 
 

CR (RA) JAIRO ALEJANDRO MARTINEZ ROCHA  
Coordinador Grupo de Gestión Financiera             

 
 

        
 
PS   FREDY A. FONSECA VARGAS                       Elaboró y Consolidó: PS MELBA CARRANZA DAZA  
        Responsable Auditoria de Ingresos                                  Responsable Área de Presupuesto 
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