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Fortalecer los medios de comunicacion institucional del Club Militar en sus tres sedes, a través de la generacion y
difusién de contenidos claros, oportunos y de alta calidad, que potencien la visibilidad de la oferta de servicios y
actividades de la entidad.
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1. Visibilizar la misién del Club Militar por medio del relacionamiento estratégico con los clientes internos y
externos, manteniendo un flujo de informacion constante, destacando los resultados administrativos y
operativos de las areas misionales.

2. Fortalecer la comunicacion interna que vincule asertivamente a los clientes con el mensaje institucional,
evitando la desinformacion e incrementando el sentido de pertenencia institucional.

3. Promover las actividades sociales, deportivas y culturales del Club Militar en sus tres sedes mediante el
uso de canales institucionales digitales, con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia y estimular la
participacion activa de los socios y sus familias.

El Plan de Comunicaciones 2025 del Club Militar aplica a todas las sedes y contempla la planeacién, ejecucion y
seguimiento de las estrategias de comunicacion institucional, tanto a nivel interno como externo, a través de sus
canales oficiales. Estos incluyen las redes sociales (Facebook, X, Instagram, Threads y YouTube), la pagina web
institucional, correos masivos, asi como el envio de mensajes por WhatsApp y SMS.

Constitucion Politica de Colombia - Articulo 20: Derecho a informar y ser informado; base fundamental de
las comunicaciones institucionales.

Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos): Obligacion institucional de gestion, conservacion y acceso de
informacién documental. Reglamentada por el Decreto 2578 de 2012 y la Ley 1409 de 2010 (profesion
archivistica).

Ley 1581 de 2012 y Decreto 088 de 2022: Proteccion de datos personales en actividades de mercadeo,
comunicaciones y registro de datos internos.

Ley 1618 de 2013: Inclusion y acceso para personas con discapacidad, aplicable a formatos accesibles en las
comunicaciones institucionales.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Ley 1712 de 2014 - Transparencia y acceso a la informacion publica: Regula el ejercicio del derecho
fundamental de acceso a la informacion.

Ley 2345 de 2023: Prohibicion del uso de marcas de gobierno y reforzamiento del control sobre la identidad
visual institucional.

Decreto 1081 de 2015 / Decreto 1083 de 2015 (Gobierno Digital): Normas asociadas que reglamentan los
lineamientos de publicacion estandar, interoperabilidad y servicios digitales.

Resolucién 002160 de 2020 (MinTIC): Define lineamientos para prestar servicios ciudadanos digitales, como
vinculacion a GOV.CO y carpeta ciudadana.

Directiva Presidencial No. 03 de 2023, Circular Presidencial 01 de 2019, Guia G-SA-01: Lineamientos de
identidad visual institucional y uso de simbolos y marca gubernamental.

Directiva Presidencial No. 06 de 2024, Adopcién manual de identidad visual y lineamientos para la definicion
de la estrategia institucional de comunicaciones, objetivos y contenidos de las entidades de la rama ejecutiva
del orden nacional.

Politica Integral de Comunicacion Publica Estratégica para el Sector Defensa (3 de abril de 2013): Marco
estratégico para estructurar la comunicacién institucional del Club Militar.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) — Dimensién Informacion y Comunicacién: Articula la
comunicacion institucional dentro del ciclo de gestion publica.

RAC 100 - Reglamento Aeronautico para UAS (drones): Regula operacién segura, registro de drones,
certificacion de pilotos, seguros y distancias minimas (por ejemplo, no volar a menos de 2 km de bases
militares)

Aplica desde la Resolucion 1983 de 2023 que lo incorpor6 formalmente.

RAC 91 - Apéndice 13 (vigente hasta adopcion completa del RAC 100): Modelo historico de regulacion
previa sobre operacion y clasificacion de pilotos.

Lineamientos para uso institucional de redes sociales: Emitidos por MinTIC y Sector Defensa con criterios
sobre contenido digital institucional. Referencia genérica a normativa sectorial.

5. GLOSARIO

Canal de comunicacion: Espacio o plataforma institucional (digital o presencial) mediante el cual se transmite un
mensaje y se permite interaccion entre emisor y receptor.

Comunicacion digital: Intercambio de informacion a través de medios digitales institucionales (web, redes
sociales, correo, SMS, WhatsApp), adaptado a los intereses de los publicos internos y externos.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Comunicacion externa: Interaccidn institucional con publicos fuera del Club (socios, familias, aliados, reguladores)
mediante canales oficiales digitales, para posicionar la organizacion y reforzar su reputacion institucional.

Comunicacion institucional: Funcién de gestion que coordina eficazmente todas las comunicaciones internas y
externas para establecer y mantener una reputacion favorable y coherente.

Comunicacion interna: Proceso organizado de difusion de informacion dentro del Club (objetivos, estrategias,
proyectos, administracion), dirigido a funcionarios, contratistas y colaboradores para asegurar alineacion y sentido
de pertenencia.

Comunicacion organizacional: Flujo formal e informal de informacion dentro de la institucién, incluyendo
comunicaciones verticales, horizontales y diagonales

Correos masivos: Mensajes enviados simultineamente a multiples destinatarios mediante herramientas
especializadas, para comunicar informacion relevante de manera institucional.

Dron institucional: Vehiculo aéreo no tripulado operado por el Club (o personal autorizado), utilizado para
captacion de iméagenes o video de actividades y eventos institucionales, cumpliendo con normativas de espacio
aéreo y proteccion de datos personales.

Identidad corporativa: Conjunto de caracteristicas distintivas de la institucién que determinan su esencia, cultura
e identidad visual y verbal.

Imagen corporativa: Conjunto de percepciones, opiniones y experiencias que los publicos tienen sobre el Club,
construido por su identidad, valores y consistencia comunicativa.

Indicadores de desempefio comunicativo: Métricas utilizadas para medir la eficacia de las acciones de
comunicacion institucional, como alcance en redes, interacciones, aperturas de correo o visitas web.

Informacion publica: Datos de naturaleza institucional que deben estar disponibles para la ciudadania, conforme
alaLey 1712 de 2014 y demas normativa vigente.

Redes sociales: Plataformas digitales donde se publica contenido oficial, sujetas a lineamientos institucionales,
disefadas para la comunicacion efectiva, veraz, respetuosa y oportuna con los usuarios.

Relacionamiento estratégico: Gestion sostenible de vinculos con publicos clave para alinear expectativas, facilitar
la comunicacion y generar apoyo institucional a largo plazo.

Reputacién corporativa: Valor intangible basado en la percepcion colectiva sobre la integridad, desempefio y
valores de la institucion, influenciado por sus acciones.

SMS masivo: Mensajes de texto enviados en bloque a través de plataformas especializadas, destinados a
comunicar informacién relevante con caracter institucional.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Socios o grupos de interés: Publicos con interés directo en las actividades del Club: socios titulares, familiares,
aliados e instancias estatales.

TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion): Conjunto de herramientas digitales (correo, web, redes
sociales, mensajeria, plataformas multimedia) usadas para intercambiar informacion institucional.

WhatsApp institucional: Mensajeria oficial del Club a través de plataformas autorizadas, utilizada para envio de
mensajes informativos a socios o publicos autorizados.

6. CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES

El Plan debera ejecutarse durante el periodo de su vigencia, garantizando la divulgacién oportuna de las
actividades, decisiones y programas del Club, en beneficio de sus socios y demas beneficiarios, y en cumplimiento
de su mision institucional. Para ello, se emplearan los canales oficiales de comunicacién y los mecanismos
dispuestos para tal proposito.

El Plan esta orientado en la elaboracién y difusidn de mensajes, a través de los canales institucionales de
comunicacion, que resalten el esfuerzo y la gestién de los directivos y funcionarios en los distintos escenarios,
garantizando asi la publicacién permanente de resultados operacionales, informes administrativos, actividades y
decisiones que impacten o sean de interés tanto para el publico interno como externo.

Cronograma Plan de Comunicaciones Externas
oL : . Iniciodela | Término de la
o
N Descripcion Evidencia Responsable Actividad Actividad
Café con el director
Espacio de comunicacién Grupo de Gestion
directa con socios, Nota informativa con fotografias del | Mercade6 y Socios . .
. . ; " Bimestral Bimestral
1 | asociaciones o entidades | encuentro, publicada en paginaweb |
que los retnan. y redes sociales. Area relaciones con
Charla del director hacia socios y Ciudadania
socios interesados.
Grupo de Gestion
D'a. Qe I.a’mUJer . Afiche conmemorativo en redes Mercadeo y Socios 8de 31de
2 | Felicitacion a las socias y .
S sociales. g marzo marzo
funcionarias. Grupo de gestion
Talento Humano.
Grupo de Gestion
Dia del hombre Mercaded y Socios 31 de
3 | Felicitacion a los socios y | Afiche conmemorativo. 19 de marzo
T iy marzo
funcionarios. Grupo de gestion
Talento Humano.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Afiches dindmicos, videos y Grupo de Gestion
Semana Santa transmisi()nl en drecto de algunas Mercaded y Socios
4 | Celebracion liturgica para Qe’ Igs prmmpglesl ,celebramones 13a 2(.) 30 d.e
los socios y familias litirgicas. Publicacion en redes Coordinadores de de abil abril
' sociales de las actividades Sedes
realizadas.
Grupo de Gestion
5 g:;e(:;;;g:;;?"a Tarjeta de felicitacion y registro Mercadeo y Socios 26 de 31de
funcionari fotografico de la celebracion. iy abril mayo
uncionarias. Grupo de gestion
Talento Humano.
Afiches dindmicos de invitacién Grupo de Gestion
Dia del nifio publicadqs en redes socjales. Mercaded y Socios
6 | Celebracion para los Transmisién  en d|r_e’cto de 27 dg 31de
pequeRos socios momentos de la celebracion. Coordinadores de abril mayo
' Publicacion en redes sociales de las Sedes
actividades realizadas.
Afiches dindmicos de invitacién
publicados en redes sociales. Grupo de Gestion
Dia de la madre Transmision  en dir.e’cto de Mercaded y Socios
7 | Celebracion para socias y monjentos de la celebracion. . 11 de 31de
familias Envio SMS y/o correo masivo de Coordinadores de mayo mayo
invitacion Publicacién en redes Sedes
sociales de las actividades y la
ceremonia realizada.
Aniversario del Club Afiche  conmemorativo.  Video Grupo de Gestidn
Mili representativo.  Actualizacion de | Mercaded y Socios
ilitar . . 13 de 30 de
8 Celebracion para socios y logo de aniversario. junio julio
familias Publicacion en redes sociales de la | Coordinador de Sede
ceremonia realizada. Principal
Afiches dinamicos de invitacién
publicados en redes sociales. Grupo de Gestion
Dia del Padre Transmisiéon en directo de | Mercaded y Socios 15 de 30 de
9 | Celebracion para sociosy | momentos de la celebracion. o g
familias Publicacion en redes sociales de las Coordinadores de junio junio
actividades 'y la  ceremonia Sedes
realizada.
Aniversario Sede ,&;&%gg ngi(i)gs
10 Sochagota Afiche conmemorativo publicado en y 20 de 30 de
Celebracion para socios y | redes sociales. Coordinador de Sede junio julio
familias Sochagota.
) s Lo Grupo de Gestion
. Afiches dinamicos de invitacién . ;
1" E';Zﬁigg::;::gg;s y publi‘cadgs en redes socigles. Mercadeo y Socios 27 de junig al 31 Fie
familias Publicacién en redes sociales de las Coordina.dor Sede 30 de junio julio
actividades realizadas. Las Mercedes

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Dia del héroe de la

12 Nacion Afiche conmemorativo publicado en Grupo de Gestion 19 de 31de
Saludo con ocasion de la | redes sociales. Mercaded y Socios julio julio
fecha patria.

Grito de la Afiche conmemorativo publicado en
Independencia redes sociales. .
13 | (20 de julio) Publicacién en redes sociales de las Grupo d? Gestlgn 2.0 .de 3.1 .de
., - . Mercaded y Socios julio julio
Saludo con ocasion dela | actividades 'y la  ceremonia
fecha patria. realizada.
Dia de la Armada Grupo de Gestidn

14 Nacional Afiche conmemorativo y video de | Mercade6 y Socios 24 de 30 de adosto
Saludo del Club en esta saludo publicado en redes sociales. julio g
fecha conmemorativa. Subdireccién General.

Campafia informativa publicada en
pagina web y redes sociales un mes
Audiencia Publica de antgs dela Aud|en0|q para invitar a
L los interesados a participar.
Rendicion de Cuentas ] . Todas las
L ) Envio SMS ylo correo masivo de . 01de 30 de
15 | Participacion de socios, S I~ . areas del
S invitacion. Transmision en directo agosto agosto
funcionarios y grupos de . . Club.
L via streaming.
interés
Informe resumen acerca de la
marcha de la Audiencia en pagina
web, redes sociales.
Batalla de Boyaca-Dia Afiche conmemoratwo y wdep de Grupo de Gestidn
o saludo publicado en redes sociales. . ;
del Ejército S . Mercaded y Socios 7de
16 Publicacién en redes sociales de las 30 de agosto
Saludo en esta fecha ) . . agosto
! actividades y la  ceremonia L
conmemorativa. . Subdireccion General.
realizada.
Afiches dindmicos de invitacién
. publicados en redes sociales. Grupo de Gestién
Dia del amory la L . - .
. Transmisiéon en directo de | Mercaded y Socios
amistad ! 20 de 30 de

17 Celebracion socios y momentgs de la celebraqon. . septiembre septiembre

familias Publicacién en redes sociales de las Coordinadores de

actividades y la celebracién

realizada.

Sedes

Dia del veterano
18 | Saludo en esta fecha
conmemorativa.

Afiche conmemorativo publicado en
pagina web y redes sociales.

Grupo de Gestion
Mercaded y Socios

10 de octubre

31 de octubre

Aniversario Sede

Las Mercedes
Celebracién para socios y
familias.

19

Afiche conmemorativo y video
saludo del coordinador para pagina
web y redes sociales.

Publicacién en redes sociales de las
actividades y la celebracién
realizada.

Grupo de Gestion
Mercaded y Socios

Coordina.dor Sede
Las Mercedes.

11 de octubre

31 de octubre

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Halloween adultos.

Afiches dinamicos de invitacién
publicados en pagina web y redes
sociales.

Transmision en  directo  de

Grupo de Gestion
Mercaded y Socios

20 | Celebracion para sociosy | momentos de la celebracion. 24 de octubre noii?er?]%re
familias. Envio SMS y/o correo masivo de Coordinadores de
invitacion Publicacion en redes Sedes
sociales de las actividades y la
celebracion realizada.
Afiches dinamicos de invitacién
_ _ pupllcados en pagina web y redes Grupo de Gestion
Fiesta de disfraces sociales. . .
i L . Mercade6 y Socios
ninos Transmision en  directo  de 30 de
21 o . o 24 de octubre )
Celebracion para hijos y momentos de la celebracion. . noviembre
. . S . Coordinadores de
nietos de los socios Publicacion en redes sociales de las
L It Sedes
actividades y la  celebracion
realizada.
Dia de la Policia Afiche conmemorativo y video de Grupo d? Gestlgn
. o Mercaded y Socios 5de 30 de
22 | Saludo en esta fecha saludo publicado en pagina web y . )
i . noviembre noviembre
conmemorativa. redes sociales. o
Subdireccion General.
Dia de la Fuerza Afiche conmemorativo y video de Grupo de Gestion
Aeroespacial . J Mercaded y Socios 8 de 30 de
23 saludo publicado en pagina web y . )
Saludo en esta fecha . noviembre noviembre
i redes sociales. L,
conmemorativa. Subdireccion General.
Afiches dinamicos de invitacién
pubﬁcados en pagina web y redes Grupo de Gestién
Noche de velitas somaleg . . Mercaded y Socios
" Transmision en  directo de 7de 31de
24 | Saludo de la tradicion o - o
- - momentos de la celebracion. . diciembre diciembre
militar y policial. o . Coordinadores de
Publicacién en redes sociales de las
s . Sedes
actividades y la  celebracién
realizada.
Afiches dinamicos de invitacién
Novena de Nawdad. pubﬁcados en pagina web y redes 'I:odas las 16 al 24 de 31 de
25 | Celebracion para socios, sociales. areas del " L
- i . S , diciembre diciembre
familias y funcionarios. Transmisién directa todos los dias Club.
desde la Sede Principal.
Afiches dinamicos de invitacion
publicados en pégina web y redes
somaleg . . Grupo de Gestidn
. . Transmision en  directo  de ) .
Fiesta de Navidad la cel > Mercaded y Socios 24 1
26 | Celebracion para socios mon’wentos de lace ebramon.‘ 2 de 3 de
: Envio SMS y/o correo masivo de diciembre diciembre

familias e invitados.

invitacion.
Publicacion en redes sociales de las
actividades y la  celebracion
realizada.

Coordinadores de
Sedes

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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: Afiches dinamicos de invitacion
< publicados en pagina web y redes
J3 sociales. .
52 L . Grupo de Gestion
sk Cena de San Silvestre Transmision  en  directo  de Mercade6 y Socios
1928 | 27 | Celebracion para socios, | MOmentos dela celebracion. ! 31de 20 de enero
53 i np ' Envio SMS y/o correo masivo de . diciembre
it familias e invitados. o Coordinadores de
538 invitacion. Sedes
83 Publicacion en redes sociales de las
£80 actividades y la  celebracion
go realizada.
S o . . 'y
£38 Cubrimiento y publicacion en redes
Cubrimiento de otras sociales de ofras actividades y Todas las 31 de
28 | actividades y celebraciones realizadas. areas del 01 de enero L
. L . o diciembre
celebraciones. Notas periodisticas con informacion Club.
de temas de interés.

7. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Alta Direccion

o Aprobar el Plan de Comunicaciones y verificar su alineacion con el plan estratégico institucional.

« Garantizar la disponibilidad de recursos financieros, tecnolégicos y humanos para su ejecucion.

« Hacer seguimiento periodico a la implementacion del plan y al cumplimiento de sus metas.

o Respaldar estrategias de comunicacidn ante publicos clave y definir lineamientos para campafias
institucionales.

o Participar, cuando se requiera, en la produccién de contenidos de alto impacto.

Coordinadores de Grupos de Gestion y Sedes

o Suministrar informacion oportuna sobre actividades institucionales para el desarrollo de piezas
comunicativas.

e Revisar y aprobar contenidos estratégicos antes de su difusion.

o Promover la divulgacién interna de las actividades del Club dentro de sus areas.

« Participar en la generacion de contenido audiovisual, segun lineamientos institucionales.

Grupo de Gestion de Mercadeo y Socios

o Elaborar, gestionar y supervisar el Plan de Comunicaciones conforme a los lineamientos estratégicos.

o Disefary producir contenido escrito, visual y audiovisual segun cronograma institucional.

o Administrar los canales oficiales de comunicacion y ejecutar la difusién de campafias, eventos y
actividades.

e Socializar el Plan de Comunicaciones con el personal del Club.

e Apoyar la logistica comunicativa de eventos en las tres sedes.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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« Publicar informacion institucional relevante para publicos internos y externos.

« Facilitar la atencion de usuarios externos a través de canales digitales.

e Mediry analizar indicadores de desempefio comunicacional (alcance, interaccion, percepcién, entre
otros).

e Manual de Identidad Visual Presidencia de la Republica.

o bnh =

Politica Editorial y de comunicaciones Club Militar.
Manual de Comunicaciones Club Militar.

Guia manejo de Redes Sociales.

Manual de Identidad Visual.

Anexo 1: Cronograma Plan de Comunicaciones Internas Club Militar 2025.

2 01-07-2022

Actualizacion de plan por la vigencia.

3 09-05-2023

Se ajusta validacion de firmas teniendo en cuenta flujo de AZ Digital, Se
actualiza presentacion y se disefia tabla de contenido del documento.

4 01-04-2024

Se ajusta validacion de firmas teniendo en cuenta flujo de AZ Digital, Se
actualiza presentacion y se disefia tabla de contenido del documento.

5 21-07-2025

Modificacién de los objetivos, alcance, glosario, normatividad y actualizacién de fechas
del cronograma de Comunicaciones y se modifica la codificacion del documento: en la
version 4 estaba identificado como CM-DET-PL-03; a partir de esta version, se asigna
una nueva codificacion bajo las siglas del Grupo de Gestion Mercadeo y Servicios -
GMS, en cumplimiento de la Resolucion No. 0000004 del 9 de enero de 2025.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Z i .
Wiess . AASD - Grupo de Gestion Mercadeo
f g3 Jennifer Alexandra Bayona Vargas P : y
Sis Socios.
o I
3 o5y
O it . . . .
£38 Yudyett Astrid Pulido Guevara. Sistemas Integrados de Gestién — OAP.

PD. Yenny Susana Escallon Alzate. Coordinador Grupo de Gestion Mercadeo y

Socios.
Dra. Elizabeth Hoyos Salazar. Jefe Oficina De Planeacion.
Dra. Diana Carolina Leon Moreno Jefe Oficina Asesora Juridica (E)
CR. Ernesto Santamaria Montenegro Subdirector General del Club Militar.
Vicealmirante (RA) Jorge Ivan Gémez Bejarano Director General del Club Militar (E)
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OBJETVO ALCANCE
Fortlece los s de comunicacién sttucional dol Club Miar e sus e seces,  avés e la genracio  dfsio de conteidos claros, oportunos y de ala calida, que potencie al E lan de Comunicaciones 2025 del Club Mitarcantempla  laneaci,efecucin y sequimient de s esategas de comuricacén nstiuconal, ant a ivel inteo e sus tes sodes como a ivel extamo, a avés e sus canales ofies
\isiidad dofa ofertado saviios y actvidades dofa enicad Esto ncuyen s redes sociles (Facebook, X, nstagram, Threacsy YouTube). I pég i
PUBLICO OBJETNO
AUDIENCIA A QUIEN QUIERE _RELACION DE PIEZAS AT
s FENEOEE | e | e |G| e AeBEomsGH ooy
TECNICAS Y CANTIDADES
Bt MAYO | JUNO  JUL | AGO  SEPT
formar a os fundonarios sabe as
1 |Botetin Cumi Semesiral acidades, decisones  hechos d nerés | Funcionaros en general. [ Baletin nformatvo 2 |coneos personsies Grupo do gestion Tlento Humano. X X
conelaciona a enicad
Grupo de Geston Mercadeds y Socos
2 i demamo |Cekbrarestediaalas unconatas ela e gonaios engeneral. |afche 1 oreo nsttucional personal x
enidad
Grupo de geston Tlnto Humano,
Grupo de Gestion Mercaded y Socos
3 oiacethombre demarzo | Cole delaentdad iche 1 (Coreo nsttuconal  prsonal X
Grupo do gestion Tlento Humano.
Grupo de Geston Mercadeds y Socos
4 |oiadet Nio. 26 de abr) 26 do a0 e abil iche 1 oreo nsttucional personal x
Grupo de geston Tlnto Humano,
Honar a as fncionariasaue cumplenesta o e Cesli Ve /Sy
5 |oiade asecretaria 25 doavi-30d0a |0 Funcionaiosengeneral. | Afche 1 (Coreo nsttuconal  prsonal x
Grupo do gestion Tlento Humano.
Grupo de Geston Mercadeds y Socos
o [pueiman PR - T S —— x
( yo) Grupo de gestion Talento Humano.
Grupo de Geston Mercaded y Socos
7 [niversario del iub 13.de unio- 31 el funconar iche 1 Coreo nsttuconsl X
Grupo de geston Talnto Humano.
Grupo de Gestion Mercades y Socos
s [orsran , hien T - x
(15 de junio) Grupo de gestion Talento Humano.
U mes ales de su . Grupo de Gestion Mercadesy Socos
9 © Funcionarios en general. iche 1 Correo instiucional X
Programada para agosto Grupo de geston Taleno Humano.
pégina vy redes socaes e
j o oo Grupo de Gestion Mercadedy Socos
10 [oia del Amory 200 s Cootrarcon o Funcionarios engeneral. | afche 1 (Coreo nsttuconal  prsonal ) x
Grupo de geston Talnto Humano.
Grupo de Gestion Mercadesy Socos
N et hien T - x
) Grupo de eston Tlnto Humane,
Grupo de Gestion Mercadedy Socos
12 |Halloween 31 deoaibre -7 de (Clerarconlos hombresy Mujres 8| euncionaros on general. [ Afche 1 (Coreo nsttuconal  prsonal X
novemore Isboranen el lib ,
Grupo de geston Talnto Humano.
Celebracien d a tadiconal fest, I mis Grupo de Gestion Mercadesy Socos
o et I i niche 1 Coreo nsttucional X
. timos aos. Grupo de geston Tlnto Humane
Celebracien de las novenas de aguinaldos en Ermie i EEry FE T
14 [Novens de Navidac. 16.24do diembre Funcionarios engeneral. | afche 1 Coreo nsttuconal X
15 Sces delCub. ,
Grupo de geston Talento Humano.
Grupo de Gestion Mercadetsy Socos
5 v dcntr) s e 1 [omorsiuson ‘
Grupo de geston Tlnto Humane
Grupo de Gestion Mercadey Socos
16 |ato nueve 31 dodicembre 5 2 iche 1 Coreo nsttuconal X
Grupo de geston Talento Humano,
Grupo de Gestion Mercaded y Socos
i1 e s ks s |1 o1 g g |G s v s, e T — x| x| [ x| x| [ x| x| x| x
- Y Grupo de geston Tlnto Humano.
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2 888 Aprobacion: Dra. Elizabeth Hoyos Salazar. Jefe Oficina De Planeacion.
LN

ehoyos@clubmilitar.gov.co
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion
Club Militar

Aprobacién: PD. Yenny Susana Escallon Alzate Coordinador Grupo de Gestion Mercadeo y
Socios.

g ; -
YENNY SUSANA ESCALLON ALZATE
66939944
ysescallon@clubmilitar.gov.co
Coordinadora Grupo de Gestién Mercadeo y Socios

CLUB MILITAR

Revisién: Yudyett Astrid Pulido Guevara. Sistemas Integrados de Gestion ? OAP.

|

Yudyett Pulido
52915896
yapulido@clubmilitar.gov.co

Elaboracién: Jennifer Alexandra Bayona Vargas AASD - Grupo de Gestién Mercadeo y
Socios.

Jennifer Qex na Vargas
1015460227
jabayona@clubmilitar.gov.co

Auxiliar para apoyo Seguridad y Defensa - Mercadeo y Socios
Club Militar
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Firma: Vicealmirante (RA) Jorge Ivan Gomez Bejarano Director General del Club Militar (E)

(o)
reEEIraRTe (RA) JORGETVAT GOMEZ BEJARANO
73.129.769

asistentedireccion@clubmilitar.gov.co
Director General (e)
Club Militar

Aprobacién: CR. Ernesto Santamaria Montenegro Subdirector General del Club Militar.

Y

e— .

— /
CORONEL ERNESTO SANTAM MONTENEGRO
13617334

asistentesubdireccion@clubmilitar.gov.co
Subdirector General
CLUB MILITAR

Aprobacién: Dra. Diana Carolina Ledn Moreno Jefe Oficina Asesora Juridica (E)

/,@D
DlAglA CAROLINA LEON MORENO
1018579878
dcleon@clubmilitar.gov.co
PROFESIONAL DE DEFENSA
CLUB MILITAR
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