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CLUB MILITAR
ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO AL 28 DE FEBRERO
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NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y ESTADO DE
RESULTADOS AL 28 DE FEBRERO DE 2025

NATURALEZA JURIDICA

El Club Militar creado por la Ley 124 de 1948, es un establecimiento publico del Orden
Nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonic independiente,
adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, reorganizado conforme a ia Ley 489 d= 1988 y
Decretos Leyes 2336 de 1971 y 2164 de 1984 y sus estatutos.

Objeto

El Club Militar es la entidad encargada de contribuir al desarrollo de la poiitica y los planes
generales que en materia de bienestar social y cultural adopte el Gobierno Naconai, en
relacién con el personal de oficiales en actividad o en retiro de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional, de acuerdo con el Estatuto de Socios.

Entidades de Control

E!l Club Militar es controlado y vigilado por aquellas entidades a ias que constitucionaimente
se les establecié dichas atribuciones, con el propdsito de prestar vigilancia en los aspectos
relacionados con el control fiscal y financiero del ejercicio de las funciones y actuacion de
los funcionarios publicos, de la aplicacién del Cédigo Unico Disciplinario y de la comision
de todos aquellos delitos contra la Administracion Publica. Entre las entidades de vigilancia
y control se encuentran: (i) Contraloria General de la Republica; (ii) Procuraduria General
de la Nacioén; (iii) Congreso de la Republica de Colombia; (iv) Contaduria General de la
Nacién; (v) Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; (vi) Ministerio de Defensa (GSED).

Misidén

La Mision del Club Militar es brindar servicios de bienestar social, cuitural y de recrezcién a
los socios y beneficiarios, a través de constanie implementacidn de mejores praciicas con
responsabilidad social, contribuyendo a fortalecer la tradicion militar y policial, estrechando
lazos familiares y de compaferismo.

Visién

En el 2038 el Club Militar sera una organizacion lider en servicios de bienestar, rooderna,
sostenible, competitiva e innovadora, agil en su gestidn, orientada al socio brindandele una
atencion optima e integral.

Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

£l Ciub Militar dando cumplimiento a lo establecido en &l marco normative aplicable a las
entidades de gobiernc adoptado mediante Resoclucién 533 de 2015 vy sus adicionss y/o
modificaciones expedidas por la Contaduria General de la Nacién prepara sus estados
financieros de fin de ejercicio; aquellos que se presentan en periodos intermedios son
preparados para fines internos, de seguimiento y control.
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De acuerdo con la Resolucién 000640 del 11 de noviembre de 2021 “Por la cual se deroga la
resolucion 0768 del 05 de mayo de 2018 y se dictan otras disposiciones como es Adoptar el Manual
de Poiiticas Contables a través del Sistema de Gestion de Calidad del Club Militar, cuya actualizacién
se hara con base en los lineamientos dispuestos para las actualizaciones y modificaciones de los
documentos del Sistema, acordes con el marco normativo que rige el quehacer contable pibiico
(...)" se establece el manual de politicas contables apiicable a la entidad el cual se revisa
de manera permanente con el fin de mantener incorporadas las modificaciones y
actualizaciones gue se deriven de cambios normatives impartidos por la CGN o por cambics
en l2s realidades econdmicas y financieras en el modelo de negocio de la entidad.

Limitaciones

El Club Militar cuenta con un Sistema de Informacion Administrativo, Operativo, Financiero
y de Recurso Humano ERP SEVEN y KACTUS como herramienta de apoyo para la gestion
de la cperacién comercial, adminisirativa, financiera y de talento humano. Este sistema no
cuenta con interfaz alguna que integre la informacién generada con el Sistema Integrado
de informacion Financiera — SlIF, por tal razén se deben realizar registros contables
manueales, ya que éstos proveen informacién de ingresos, cartera, inventarios, elementos
de propiedades, planta y equipo, cuentas por pagar, ndmina, pasivos pensionales,
provisiones vy litigios y demas operaciones inherentes al objeto social y misional de Ia
entidad.

A traves de la Circular Externa 042 del 26 de diciembre de 2023, SIIF Nacién informa que
a partir del 1 de enero de 2024 el proceso de emisidn y recepcion de factura electronica de
venta, cambia su modo de operacidn y pasa de “Proveedor tecnoldgico” a “Software propio”,
es decir, que a partir de ésta fecha {odo el proceso de generacion, transmision, validacion,
expedicidn y recepcidén de facturas electronicas de venta, notas débito, notas crédito y
demas instrumentos elecirénicos que se deriven de la factura electrénica de venta con
validacion previa a su expedicion pasara a ser asumido en su totalidad por el SIIF Nacién,
por {o gue todas las entidades que hacen parte del PGN usuarias de SliF Nacién deben
migrar hacia el nuevo mecanismo de emisidon de documentos elecironicos.

No obstante, con la entrada en vigencia de la Resoluciéon 165 de 2023 (modificada per ia
Resolucion 8 del 28 de febrero de 2024), el Club Militar inicié la emisidén de tiquetes POS
de manera electrdnica a partir del 1 de julio de 2024, por lo que a partir de esta fecha, todas
las venias son facturadas de manera elecirénica a través de los sistemas de facturacion
POS instalados en cada punto de venta.

Cen lo anterior, el Club Militar determind, previa autorizacién de SlIF Nacién, adquirir un
software que ejecute todas las actividades inherentes al proceso de facturacion electrénica
que incluya la expedicién de POS electrnicos, asi como las facturas de venta; en tcdo caso
se coniinta utilizandec la solucion cratuita de la DIAN segln disponibilidad de dicha
plataforma.

Comparabilidad



Los Estados Financieros se presentaran en forma comparativa respecio del ;er?od
anterior. La entidad prepara sus estados financieros con una pericdicidad anual; para
efectos de presentacién de informacion a nivel interno y administrativo se preparan el
estado de situacion financiera y estado de resultados de manera mensual.

NOTAS DE REVELACION
NOTA 1 — Efectivo y Equivalentes

Representa los recursos de liquidez inmediata que posee la entidad y que puece utilizar
para el desarrollo de su objeto social y cumplimiento de sus obligacicnes. Al 28 dz febrero
de 2025 el valor del efectivo disponible asciende a $45.333 millones, preseniando un
incremento del 28% con respecto al mismo periodo del afic anterior, donde el importe fue
de $35.206 millones, debido principalmente a que el saldo acumulado incluye recursos
generados a través de la venta de servicios, oportuno recaudo de las cuotas de
sostenimiento y reconocimiento de rendimientos financieros.

NOTA 2 — Cuentas por cobrar
La cartera del Club Militar se encuentra definida por el valor a recuperar por corcepio de
cuotas de sostenimiento no recaudadas dentro del mismoe mes de reconocimiento y por la

venta de servicios a crédito.

Las cuentas por cobrar presentan el siguiente comportamiento al 28 de febrero:

Concepto Feb-25 | Feb-24 | Varizcion l % |
Cuotas de sostenimiento 167 143 241 170%; |
Prestacion de servicics - 490 141 349 247 2/»;
Otras cuentas por cobrar — 130 148 - 18 ? -11,8%
Deterioro acumulado de cuent:s por cobrar - 8 - F 8| 100,0% |
Cuentas por cobrar (neto) _ 780 432 348 80,5%'”:
El incremento del valor neto de 'as cuentas por cobrar obedece principalmente a un evento

facturado en el mes de enero @l ciiente Compensar Caja de Compensacion, el cual se
encuentra en proceso de cobrc y recaudo, segun procedimientos de paoo internos del
cliente. El deterioro reconocido comprende el valor ajustado al mes de *‘eore o del deterioro
causado al cierre de la vigencie 2024.

NOTA 3 — Inventarios

Se incluyen dentro de la categoria de inventarios todos los productos y materias primas gue
son utilizados en el proceso da trasformacién de alimentos y bebidas, asi como licores
combustibles, elementos de lenceria, roperia, insumos, suminisiros y demés maeateria ‘e(*
propios para las adecuaciones y mantenimientos de ias instalaciones de las sedes del Club
Militar. Al 28 de febrero comprende los siguientes elementos:



Concepto Feb-25 | Feb-24 | Variacién | %

irvfercancias en existencia (A&B) 673 600 731 122%
Materides y suriristos 1138 97| 71| A77%
iTctai inventarios 1.811 1.566 2441 15,6%

El incremento en el valor de los inventarios, tanto de alimentos y bebidas comc de
materiales y suministros obedece principaimente a los insumos, materiales y demas
elementos de consumo adquiridos al finalizar la vigencia 2024 por temas de ejecucién
contractual, io que ocasioné un sobre stock en los aimacenes que se han ido gestionando
en la medida de las necesidades piopizs de cada linea de bienestar en cada sede.

NOTA 4 - Propiedades, planta y equipo

Comprende aquellos activos tangibles que la entidad posee para usar en la prestacion de
los servicics en desarrolio de su objeto, o para propositos administrativos, que no estan
disponibles para la venta y de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros
a traves de su explotacion o uso. Al 28 de febrero se presentan los siguientes saldos:

’ Concepto Feb-25 | Febe24 | Variacién | %
Terrenos 50.251 | 69.251 L00%
? Semovientes 28 24 41 16,6%
, Edificaciones 79.505 | 70.3% 9111 129%
,“l ntas, ductos y uneles 2540 2.540 -1 0,0%
iRedeS, lneas y cables 2033 2033 -1 0,0%
Maguinaria y equipo 41721 3.355 817 243%
\Zquipo Medico Y Cientfico 47 | 42 5| 127%
Muebles, enseres y equipo de oficina 815 730 851 11,7%
Equipos de computacion y comunicacion 33411 319 146 | 4,6%
{Equipos de fransporte, fraccion y elevacion 1.097 1.061 36 3.4%
05 de comedor, cocina, despensa y hoteleria 118251 7426 4399 59,2%
Bxenes de arfe y cultura 591 591 - 0,0%
]Depx eciacion acumulada - 16.830 - 13805}  3.025 21,9%|
' Total propiedades, planta y equipe 168.416] 146.838 11.578 7,9%

Como resultado de los planes de mejoramiento, adecuacién y mantenimiento de la
infraestructura de las instalaciones c'e ia entidad, la administracién se ha propuesto efectuar
inversiones importantes con recursos propios para recuperar habitaciones, cabafas,

alojamientos, equipos y demas elementos necesarios para mejorar la prestacion del servicio
a sus afiliados.



Igualmente, el objetivo de la administracion es lograr la recuperacién de la capacidad
instalada de! Club Militar en cada una de sus sedes, proyeccion que se ha podido
complementar con la entrega por parte del GSED (Nacién) ce recursos por &l orden de ios
$10.000 millones que fueron ejecutados en las vigencias 2022 y 2023 y de $5.000 millones
que fueron asignados al presupuesto durante el segundo semestre del afio 2023
adicionaimenie se inyectaron recursos por $13.870 millones para proyectos de inversion
para ejecutar en el afio 2024, destinados a mejoramiente de infraestructura fisica de las
sedes del Club.

NOTA 5 - Reserva Financiera Actuarial

Comprende los recursos destinados por la entidad para cubrir el pasivo pensioral, cuye
saldo al 31 de diciembre de 2024 fue de $30.168 millones, de los cuales el 80% esta
respaidado con recursos liquidos (efectivo y equivalentes). Es de anotar que los recursos
liquidos con los cuales se respalda el pasivo pensional provienen de los rend mientos
financieros pagados por el Tesoro Nacional a través del SCUN.

NOTA 6 — Pasivos

Los pasivos de la entidad al 28 de febrero de 2025 comprenden las oblig acwm s tanto
corrientes como de largo plazo adquiridas en desarrolio de su objeto y aquelias gue por
condiciones inherentes a su naturaleza juridica se generan, como es el caso del pasi
pensional.

El Club ha mantenido una politica conservadora respecto del pago de sus cbligaciones,
siendo 30 dias el plazo promedio con el cual se cancelan los pasivos con proveedores y
acreedores. Dichos pasivos presentan un incremento del 6% respecto del mismo periodo
del afio anterior debido, principalmente, a las obligaciones reconocidas por los proyecios
de inversién y cuentas por pagar que se han venido causando en desarrolio del cbistc de
la entidad. Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 fueron pagadas durante el
mes de enero, una vez se contd con aprcbacion del PAC.

El rubro de impuestos presenta un incremento del 38% debido basicamente al mayor valor
retenido por contribucion de contratos de obra (Fonsecon) sobre los contratos que se han
venido ejecutando respecto de los proyectos de inversién, mantenimientos y mejoramiento
de la infraestructura de las sedes del Club.

Al 31 de diciembre de 2024 el Club Militar contratd los servicios profesionales de!l sefior
Jua'\ Carlos Jaimes Mufioz, miembro de la Asociacién Colombiana de Actuarios, para la
ctualizacion de las obligaciones por beneficios post empleo, clasificados principalmente
en bonos pensionales y pensiones de jubilacién. El saldo presentado al mes de febrero
corresponde al valor de dicha actualizacién menos la respectiva amortizacion
correspondiente a los pagos de mesadas y bonos pensionales efectuados durante ese mes.

Los pasivos por provisiones comprenden principaimente el reconocimiento que se ha

venido realizando de la actualizaciéon del proceso juridico con Ammon Agri SAS cuyo
importe al 31 de diciembre asciende a $20.102 millones.

NOTA 7 — Patrimonio
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A 28 de feprero d= 2025, el patrimonio de la entidad esta comprendido principalmente por
el capitel fiscal cuyo importe asciende a $46.633 millones y los excedentes acumulados por
vaior d& $137.265 millones.

Asi mismo se r*c!uye el valor de la actualizacion del pasivo pensional, cuyo efecto neto en
el patr .'Wmlo e la entidad al 31 de diciembre de 2024 fue de $17.6186, presentando un

eni 16% respecto del saldo registrade al cierre de la vigencia 2023 por valor de
$15.098 miliones. Este se actualiza una vez finalice el periodo fiscal a través de! resultado
del es’;uaio mc*uar’al

NOTA & — Ingresos
~0s ingresos de actividades ordinarias estan comprendidos por:

Ingresos no fributarios, los cuales estan representados por las cuotas de sos*nnimiento
que se descuentan a los miembros (afiliados) de la entidad, quienes a través de su

aportes con’ribuyen al funcionamiento y operacion de la misma. Al 28 de febrero dl"hOa
ingresos 'etreaemaﬂ el 72% del total de ingresos operacionales reconocidos por la
entidad, razén por la cual las cuotas comprenden el pilar fundamental para el

sostenimiento del Club desde lo administrativo, operativo, de infraestructura e inversion.

!\)

& vente de servicios del Club comprende, entre otros, ventas de alojamiento, consumos
ce alimentos y bebidas, actividades deportivas, de recreacion y bienestar y crganizacion
e evenios. Al cierre del mes de enero se presentan los siguientes saldos por linea de

negocio:
Concepto Feb-25 | Feb-24 | Variacion % |
Suministro de bebidas y alimentos 13551 1798} 4431 -25%
Alojamiento 742 791+ 49 -6%
Organizacion de eventos 166 158 8 5%
Recreafivos, cullurales, y deportivos 125 126 2 1%
|Descuenbs en venta de servidos - 2051 48 21 9%
Total ingresos por venta de servicios, nete 2463 | 2827 | 4641 -18%

La cisminucidn del 18% de manera consoiidada frente al mismo mes de! afio anterior
coedece pr l':'pemnn*e a factores externcs que afectan los traslados hacia las sedes del
Club debido a las obras de infraestructura que se vienen desarrollando en la ciudad de
Sogota, especiaimente en la zona de Puente Aranda vy, en la via que comunica la capital
coiombiana con el Municipio de Nilo, Cundinamarca. Se contintan realizando importantes
esflierzos para habilitar més espacios que permitan a los afiliados y sus familias un mayor
nive! de satisfaccion y un aumento en la demanda de los servicios ofrecidos a través de las
diferentes lineas de negocio.

NCTA 9 — Costos



Los costos asociados a la operacion de la entidad, comprende entre otros, la mano de obra
la materia prima y los costos directos fijos y variables. Es asi como al 28 de febrero, este
rubro representa el 93% de los ingresos netos generados por la venta de servicios;
evidenciando una disminucion del 4% frente al mismo periode del afio anterior, io que
muestra que necesariamente las cuotas de sostenimiento siguen siendo una de las
orincipales fuentes de financiacién, teniendo en cuenta el objeto principal de la entidad, el
cual es brindar bienestar a los socios y afiliados.

Los analisis de costos y estabilizacién del proceso tanto en el sistema (ERP) como en la
operacién permiten a la entidad conocer el costo de prestar servicios en cualquiera de sus
lineas de negocio y determinar la rentabilidad de cada uno sin tener que recurrir a les cuotas
de sostenimiento, cuyo fin esencial es apalancar el gasto administrativo y los proyacios de
inversion.

A continuacion, se presenta la estructura de costos que tiene planteada el Club Militar en
sus diferentes iineas de negocio:

Alimentos_y Bebidas y Alojamiento

1. Costos Directos: 2. Costos indirectos
- Mano de Obra (fija y variable) - Servicios publicos (40%)
- Materia prima (sélo para A&B) - impuesto Industria y Comercio

- Materiales y suministros
Recreagion y deportes

1. Costos Directos 2. Costos Indirectos
- Mano de obra fija - Servicios publicos (10%)
- impuesto industria y Comercic
- Materizles y suministros

tros costos indirectos tales como seguros, transporte, mercadeo y publicidad, otros impuestos,
mantenimientos, gastos financieros, depreciaciones, entre otros, se imputan en el gasto del periodo.

La proporcionalidad de los costos respecto de los ingresos al mes de febrero se ve afectada
por la disminucién de éstos Uitimos y el mantenimiento de los costos de operacion cue estan
representados principalmente por materia prima, mano de cbra y costos indirsctos de
prestacién de servicios; los costos fijos de operacion se mantienen, dada la naturaieza
juridica de la entidad, donde se debe a una planta de personal que no puede ser modificada
independiente de la estacionalidad del afio, asi como la contratacion, la cual deb e
efectuarse independiente del nivel de consumos por parte de los afiliados.

NOTA 10 — Gastos de administracién

Dentro de los gastos de administracién y funcionamiento se incluyen concep’coc necesarios
para la continuidad del negocio, tales como: salarios y prestaciones, honorarios y servicios,
gastos de vigilancia, servicio de aseo, servicios publicos, seguros, impuestos,
depreciaciones, entre otros.

Al 28 de febrero, el detalle de este rubro esta comprendido por:
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| Concepto Feb-25 | Feb-24 | Variacion | % |
'Sueldos y salarios (1) 835| 703 132 19%
{Incapacidades y gastos médicos 8 13+ 41 -33%
;Aportes a sequridad social 267 219 48 22% |
{Presiaciones sociales 279 240 38| 16%]
éServicios tecnicos (personal OPS) 53 155 + 102 -66%
fOiros gastos de personal 164 36 78 90% |
\Materiales y suministos 139 89 700 102%)
| Mantenimiento 10 13+ 3 -20%
1 Servicios pubiicos (2) 395 848 - 452 -53%
Gastos de viaje 0 0+ 0 100%
Comunicaciones y fransporte 26 13 13 99%
i Seguros - 452 - 4521 -100%
'Honorarios (3) 219 283 | 641 -23%
'Servicios (2 20| 235 6| 2%
|Oros gasbs generales 1 10 8 77%)
[Impuestos 678| 632 48] 7%
:Deoreciaciones, amortizaciones, provisiones 643 487 157 32%
f.ota | gastos ds administracion 3.974 4.456 |- 482 1%

El incremento consolidado en los gastos de personal del 18% obedece principalmente a los
importes causados de prestaciones, salarios y aportes al sistema integral de seguridad social
gue se realiza mensuaimente con base en ios incrementos de ley, el cual viene afectando el
cosio de la ndmina administrativa desde el mes de abril de 2024.

m

| rubro de servicios publicos presenta una importante disminucion debido basicamente a
ue pare el mes de enero de 2025 se cambi6 de proveedor de servicio de energia, siendo
PN la nueva empresa prestadora de este servicio publico, quién luego de un estudio
uicioso por parte del area administrativa y planeacion, se determiné que las tarifas ofrecidas
0r esta empresa son mucho méas econdmicas que las del anterior proveedor; dicho cambio
ica para las 3 sedes. Asi mismo se observa una disminucion importante en el consumo
servicio de gas natural.
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(1]

=l aumento en el rubro de servicios se debe a que para el mes de enero se reconocieron los
oas*‘f asociados a personal outsourcing que fue necesario para la mayor demanda de
servicios en las temporadas de navidad y fin de afio; asi como el comportamiento lineal del
rubro ¢e honorarics por pagos a prestadores de servicios profesionales.
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NOTA 11 - indicadores Financieros

~INDICADORES DE BALANCE
Feb25 = '  Feb25
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