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OBJETIVO

Cumplir con el Decreto 1080 de 2015 en su articulo 2.8.2.5.8 que sefiala dentro de los instrumentos archivisticos el Plan
Institucional de Archivos (PINAR) como instrumento estratégico de la politica de gestion documental, para el Club Militar,
permitiendo la planeacion, ejecucién de las actividades establecidas. Identificar los factores criticos identificados a corto,
mediano y largo plazo en la vigencia 2023 a 2026, contando para su realizacion con los recursos financieros, humanos y
técnicos con el fin, de prestar una oportuna atencion en todos los requerimientos por parte de los usuarios internos y
externos, propendiendo por la generacion de cambios que contribuyan a la eficiencia y eficacia administrativa de la Entidad.

POLITICA DE CALIDAD

En el Club Militar, estamos comprometidos con la excelencia en la prestacion de servicios y actividades a nuestros socios y
clientes. Nuestra politica de calidad se basa en los siguientes principios fundamentales:

1. Satisfaccion del cliente: Nos esforzamos por comprender y satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros socios y
clientes. Nos comprometemos a brindar un servicio de calidad excepcional, superando sus expectativas y garantizando su
plena satisfaccion en cada interaccion.

2. Mejora continua: Buscamos la mejora continua en todas las areas de nuestra organizacién. Promovemos una cultura de
aprendizaje y desarrollo, fomentando la participacion activa de nuestro personal en la identificacion de oportunidades de
mejora y la implementacion de acciones correctivas y preventivas.

3. Cumplimiento de requisitos: Nos comprometemos a cumplir con todos los requisitos legales, reglamentarios y
contractuales aplicables a nuestras operaciones. Mantenemos un estricto cumplimiento de los estandares de calidad
establecidos, asegurando la confiabilidad y la integridad de nuestros servicios.

4. Competencia y capacitacion: Valoramos el talento y el conocimiento de nuestro personal. Nos aseguramos de contar con
un equipo altamente competente y capacitado, brindando oportunidades de formacién y desarrollo profesional para mejorar
continuamente nuestras habilidades y conocimientos.

9. Trabajo en equipo: Fomentamos un ambiente de trabajo colaborativo y respetuoso. Reconocemos que el trabajo en
equipo es esencial para lograr nuestros objetivos de calidad y nos esforzamos por fomentar la comunicacion efectiva, la
cooperacion y la sinergia entre todos los miembros del Club Militar.

6. Innovacion y adaptabilidad: Nos mantenemos a la vanguardia de las tendencias y avances en nuestra industria.
Buscamos la innovacion y la adopcion de nuevas tecnologias y enfoques que mejoren nuestros servicios y operaciones.
Ademas, nos adaptamos rapidamente a los cambios y desafios del entorno, asegurando la continuidad y la eficacia de
nuestras operaciones.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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7. Responsabilidad social y medioambiental: Reconocemos nuestra responsabilidad con la sociedad y el medio ambiente.
Nos comprometemos a llevar a cabo nuestras actividades de manera ética y sostenible, minimizando el impacto ambiental y

:
O]

contribuyendo al bienestar de nuestras comunidades.

En cumplimiento a lo proferido en el decreto 1499 de 2017, el Club Militar a través de la Politica de Integridad, da a conocer
a todos sus grupos de interés y de valor la configuracion de la promesa de valor a través de principios y valores de sus
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colaboradores, asi:

Aplicaciones mejores practicas Etica Institucional
Compromiso social Honestidad
Diligencia Imparcialidad
Integridad Lealtad
Sostenibilidad Respeto
Vocacion de servicio Responsabilidad
Transparencia

Estandarizar el procedimiento de archivo documental para la vigencia 2024, cumpliendo con lo establecido en la Ley de
archivo documental.

e Describir las actividades priorizadas para la vigencia 2024.
e Capacitar al personal encargado del archivo del Club Militar para darle cumplimiento al Plan propuesto.

e Realizar una directiva permanente para la ejecucion del plan y la aplicacién de las actividades.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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1. Apesar de la antigliedad de la institucidn, la cantidad de
documentos no es alta, asi mismo sus niveles de
consulta son relativamente bajos.

2. Engeneral la documentacion del archivo de gestién se
encuentra en buen estado, ademas cumple con la
mayoria de las normas técnicas de archivo.

3. Se harealizado un presupuesto para el disefio e
implementacion de un plan de mejoramiento de los
procesos documentales

4. Se tienen las Tablas de Retencién Documental (TRD)
aprobadas y convalidadas

PERSONAL:

1. El personal es insuficiente para adelantar las tareas
propias de archivo, tales como inventarios
centralizados, foliaciones, efc.

ESPACIO:

1. Las areas de archivo histérico ya se encuentran al tope
de su capacidad, lo que imposibilita recibir
transferencias documentales, por tanto en este
momento existe archivo histérico mezclado con archivo
de gestion.

2. Algunos archivos de gestion no cuentan con la dotacion
o el espacio suficiente para realizar las labores técnicas
de archivo.

3. Enlos archivos se encontraron materiales de oficina.
ARCHIVISTICAS:

1. Alno aplicarse las Tablas de Valoracion Documental
(TVD), la entidad no ha podido realizar la depuracion de
su archivo; lo que da como resultado que aun se
custodien documentos antiguos sin las condiciones
técnicas de conservacion.

NORMALIZACION

1. Hay que realizar los inventarios documentales del
Archivo Central en estado natural, y una vez aprobadas
las Tablas de Valoracion Documental (TVD), se facilite
su aplicacion.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Aprovechar la tecnologia para la gestién documental,
logrando minimizar cada uno de los procesos manuales
y explotando al maximo las herramientas tecnoldgicas
con las que cuenta el Club Militar.

2. Realizar la depuracion de los archivos, procesos de
eliminacién una vez se aprueben las Tablas de
Valoracién Documental (TVD)

1. Posible reestructuraciéon administrativa.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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SITUACION ACTUAL

Teniendo en cuenta las actividades establecidas en las versiones de los anteriores Planes, se presentan las actividades que
se cumplieron, las que se encuentran en curso y aquellas en las cuales no se han obtenido avances en los tres planes
trazados en las versiones anteriores

No Actividad Responsable | Estado de Entregable
Avance
o Gestion Cumplido Diagnostico
1 | Diagndstico sobre el estado general de | pocumental General de Archivo
Archivo
Elaboracion de los aspectos técnicos necesarios Gestion Aspectos Técnicos de
2 | para custodia, organizacion y digitalizacion Documental | Encurso Infraestructura
Elaborar un plan para la ubicacion, Grupo Provecto de reforma archivo
3 reorganizacién fisica y custodia del archivo Administrativo | En curso y central
central
_ . Gestion _ Tablas de Retencion
4 | Actualizar las Tablas de Retencion Documental Documental Cumplido | Actualizadasy Convalidadas
AGN
5 Elaborar y aprobadas las Tablas de Valoracion Gestion En curso Tablas de Valoracion
Documental Documental Actualizadas y Aprobadas AGN
Realizar el inventario documental del Archivo Gestion E . .
6 | central Documental N CUrso Inventario Consolidado
7 Aplicar las Tablas de Gestion En curso Archivo fisico
Retencion y las Tablas de Valoracion Documental
depurado
Realizar las transferencias documentales al
8 | archivo Gestion Pendiente | Cronograma de Transferencias
Central Documental
. e . Gestion
9 | Iniciar el proceso de Digitalizacién de Archivo En curso Documentos cargados para
Documental
consulta en el SGDE
10 Organizar las Unidades Documentales segun la Gestion En curso
normatividad vigente Documental Archivo Fisico
. e Gestion - - .
11 | Capacitacion sobre organizacion fisica Finalizado Grabacidn de la capacitacion
Documental
12 ,(’;\pl!ca0|on d ¢ Tablas de Retencion y elaboracion Gestion Finalizado Acta de capacitacion
e inventario
Documental

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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13 | Firma Digital y expediente unico digital Documental Finalizado Acta de capacitacion
. . - L Gestion L .
14 | Flujos de Trabajo en el aplicativo AZDigital D Finalizado Acta de capacitacion
ocumental
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EJES ARTICULADORES

Se establecen los siguientes ejes articuladores de la gestiéon documental de la entidad, los cuales sirven para el analisis y
para la valoracion del impacto de las necesidades

e Administracion de Archivos: Concierne a los temas de infraestructura, normatividad, presupuesto, procesos y

procedimientos.

o Acceso a la Informacion: En este eje se debe tener en cuenta la transparencia, servicio al socio, servicio al

ciudadano.

o Preservacion de la Informacion: Conservacion y almacenamiento, tanto del documento fisico, como del

documento digital.

o Aspectos tecnolégicos y seguridad de la informacion: Son las caracteristicas técnicas del software que se
usara para las labores de correspondencia y archivo.

e Fortalecimiento y seguridad: Relacion con otros modelos de gestion

ASPECTOS CRITICOS DE RIESGO

Aspecto Critico

Riesgo

Instalaciones de Archivo tanto de gestion como
histérico fragmentadas y sin las condiciones técnicas
para la custodia documental

Pérdida de documentos por riesgo bioldgico dado que no existen
las condiciones ambientales para la custodia documental

Falta de seguridad en el manejo documental, ya que no se
encuentran definidas las areas de acceso restringido, ni las
areas de consulta

Acumulacion de archivos en las areas de trabajo, debido a que
no se realizan traslados al archivo central

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Intensificar la apropiaciéon de la herramienta AZ
Digital en los procesos documentales y flujos de
trabajo.

Pérdida de documentos por falta de control de préstamos
sistematizados

Aumento del riesgo legal por la materializacion del riesgo
anterior, en procesos en los que la entidad se encuentre
demandada

Ausencia del proceso de digitalizacién documental, por lo tanto
en caso de un riesgo como incendio o inundacién, no hay forma
de recuperar la informacién siniestrada.
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La documentaciébn no cuenta con
archivisticos como  foliacion,
catalogacién segun las TRD

procesos
inventarios 0

No se encuentran inventarios en un 100% del archivo histérico,
lo que dificulta la busqueda documental y que muchas veces
impide ubicar un expediente

Aplicacién de las TRD y proceso de elaboracion y
aprobacion por el AGN de las TVD

No aplicacion de las TRD y TVD en los procesos de
organizacion archivistica.

No se encuentra con el personal capacitado para las
tareas cotidianas de archivo

Incumplimiento de las exigencias legales

Aplicacién de criterios personales en la organizacién de archivos

Los archivos de gestién no se trabajan uniformemente.

VALOR 'Y PRIORIZACION DE LOS ASPECTOS CRITICOS

De acuerdo a las politicas de medicién de los aspectos criticos establecidas en el Manual de Formulacién del PINAR
expedido por el Archivo General de la Nacion punto 2.3 Priorizacién de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores, se debe:

“Evaluar los aspectos criticos frente a cada eje articulador de 1 a 10.
- Tomar el aspecto critico y confrontarlo con todos los criterios de evaluacion de cada eje articulador.

- Si el aspecto critico tiene una solucion directa con el desarrollo o implementacion del criterio de evaluacién, se
debe considerar como un impacto.

- Una vez finalizada la evaluacion por cada eje articulador por eje articulador, se suman los criterios de evaluacion
impactados; teniendo en cuenta la sumatoria por eje articulador no puede superar a diez.

- Una vez finalizada la evaluacién de todos los aspectos criticos, se procede a totalizar cada uno de ellos y cada eje
articulador.

- La priorizacion de los aspectos criticos y ejes articuladores se hara con base en la identificacién de aquellos con
mayor valor de la sumatoria; lo que indica que tienen un alto impacto dentro de la entidad.”

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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(Calificacién de 1 a 10 en grado de importancia por cada criterio - siendo 10 el Maximo si con la implementacion del criterio
se soluciona el aspecto critico)

No. Aspecto critico Admon. | Accesoala | Preservacion Aspectos Fortalecimiento | Total | Prioridad
de Informacion dela Tecnolégicos | y Articulacion
Archivos Informacion | y de Seguridad
1 | Instalaciones de Archivo tanto de 10 9 10 6 2 37 1

gestion como histérico fragmentadas
y sin las condiciones técnicas para la

Acuerdo: 20240306-115656-3a9498-67537656
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custodia  documental

2 | La documentacién no cuenta con 10 8 8 6 2 34 2
procesos archivisticos como
foliacion, inventarios o catalogacion
segun las TRD

3 | Intensificar la apropiacion de la 5 9 3 10 6 33 3
herramienta ~ AZDigital en los
procesos documentales y flujos de
trabajo.

4 | No se encuentra con el personal 10 10 5 2 2 29 5
capacitado para las tareas
cotidianas de archivo

5 No se cuenta con la Politica de 10 5 4 7 2 18 6
Gestion Documental PGD, ni se
cuenta con el Plan Institucional de
Archivo

6 Aplicar las Tablas de Retenciéon 5 3 4 0 3 15 4
Documental convalidadas por el
AGN, y las Tablas de Valoracion

Documental no se han elaborado.

VISION ESTRATEGICA DEL PLAN

El Club Militar apropiara los lineamientos para la administracion de los archivos de gestion; conservacion, trazabilidad y
recuperacion de los documentos fisicos y electronicos tanto que se reciban como los que se produzcan, con estandares de
seguridad, preservacion y acceso a la informacion; que den cumplimiento a los requisitos normativos.

OBJETIVOS PINAR 2023 - 2026
Objetivos Especificos:

1. Promover la cultura archivistica al interior de la entidad.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Identificar los recursos, infraestructura y presupuesto necesarios para llevar a cabo la ejecucion de los planes,
proyectos y programas que se elaboren para el cumplimiento de las normas archivisticas.

Agrupar el archivo central de la entidad tanto de las sedes ubicadas en Nilo y Sochagota en Bogota, para cumplir
con las normas archivisticas vigentes en materia de custodia, procesamiento y seguridad.

Acuerdo: 20240306-115656-3a9498-67537656
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4. Elaborary aprobar por parte del Archivo General de la Nacion las Tablas de Valoracion Documental (TVD).

5. Aplicar las Tablas de Retencion Documental (TRD).

6. Elaborary aprobar ante el AGN las Tablas de Valoracion Documental (TVD).

7. Preservar la memoria histérica de la entidad organizando y aplicando las Tablas de Valoracién Documental (TVD) y
las Tablas de Retencién Documental (TRD).

8. Intensificar la apropiacion de la herramienta SGDEA - AZDigital, para masificar el uso de los flujos documentales, el
proceso de digitalizacién y las consultas por medio de la herramienta.

9. Realizar las acciones necesarias para la implementacion del Sistema Integrado de Conservacién SIC; elaborado y
aprobado en el afio 2022 en el Club Militar.

PLAN DE ACCION 2023-2026

CUMPLIMIENTO
PROGRAMA / OBJETIVO ALCANCE ACTIVIDADES 2023 2024 2025 2026 RESPONSABLE
PROYECTO
Proyecto de Adecuar un El alcance Elaborar el Elaboracion Consecucion de | Adecuacion | Procedimiento | Alta Direccion
unificacién del | lugar que del proyecto para la del Proyecto los recursos. fisica del de
archivo central | cumpla los proyecto es | adecuaciony de espacio transferencias
aspectos de | desde la consecucion de adecuacion. designado. | documentales. | Coordinacién
custodia adecuacion | los recursos. Administrativa
del espacio
del archivo | Elaborar el Area Gestion
central, procedimiento Documental
hasta el para el traslado
proceso de | de los archivos
unificacion | fisicos de las
de los sedes de Niloy
archivos de | Sochagota.
las tres
sedes de la
entidad.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Fortalecimiento | Lograr en el El alcance | Parametrizarlos | Parametrizar Diagnéstico y Alta Direccion
del proyecto 2026 que de este flujos de los flujos de analisis de
Cero Papel soloel 10% | proyectoes | procesoque se | procesoenla | interoperabilidad
de los concientizar | han establecido | herramienta entre sistemas Coordinacion
documentos y susceptibles de AZDigital Administrativa
que origine la | racionalizar | parametrizacion.
entidad sean el uso del Area Gestion
en soporte papel en Masificar el uso Documental
papel. los de firma
diferentes electronica de
procesos | documentos por
internos de medio del
la entidad. aplicativo
AZSign.
Viabilizar la
interoperabilidad
de sistemas
(SEVEN,
Kactus, Suite
Vision,
AZDigital,
AZSign), para
evitar
reprocesos
usando la
herramienta
BPM del
software
AZDigital.
Proyecto de El objetivo de El alcance de | Realizar Realizar las Dar cumplimiento Alta Direccién
organizacion este proyecto este proyecto | capacitaciones de | Capacitaciones | al cronograma de
documental es cumplir la inicia desde aplicacion de las de aplicacion transferencias
normatividad elprocesode | TRDya de TRD. documentales. Coordinacion
en cuanto a produccion convalidadas. Administrativa
produccién, documental
custodia y (fisico o Verificar la Area  Gestion
disposicion digital) hasta | aplicacion de las Realizar la Documental
final, tanto el proceso de | TRD porparte de | verificacion es
fisica como eliminacion los grupos de de aplicacion
digitalmente la | segun las gestion. de TRD
documentacion | TRD o TVD
que se maneje | segun el Supervisar el
en la entidad €aso. proceso de
eliminacién Realizar el
documental segl]n cronograma de
el Manual de transferencias
Gestion documentales
Documental.
Realizar el
cronograma de Realizar el
transferencias proceso de
documentales. aprobacion de
las TVD ante el
Verificary aceptar | AGN
en custodia las
transferencias
documentales
segun el
cronograma.
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Como parte del proceso de medicion que se debe establecer el avance, seguimiento y cumplimiento para el desarrollo de
las actividades por parte de la Coordinacion de Gestion Administrativa y el area de Gestion Documental estableciendo los
indicadores de cumplimiento y ejecucién del PINAR por cada uno de las actividades del plan de accion, y realizando los
informes de seguimiento por parte del area de Gestion Documental sobre la ejecucion del mismo instrumento. Lo anterior no
es impedimento para que la Oficina de Planeacién y la Oficina de Control Interno realicen las verificaciones al cumplimiento
del Plan Institucional de archivo de acuerdo a lo establecido en sus procesos internos

Descritas con sus entregables en el anexo 1.

Anexo 1: Cronograma de actividades Plan Institucional De Archivos PINAR vigencia 2024

1 04/04/2019 Creacion del documento

2 08/11/2020 Actualizacién actividades

3 24/01/2022 Actualizacion de Cronogramas

4 16-11-2022 Actualizacion del PINAR, actividades, plan de accién
5 31-01-2024 Actualizacion vigencia 2024

6 05-03-2024 Actualizacion vigencia 2024

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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ek i
§E§§ Carlos Alberto Santafé Caicedo Responsable Gestion Documental
i
3 %
o £
g3 Yudyett Astrid Pulido Guevara Sistemas Integrados de Gestién — OAP.
CC. Julieth Paola Patifio Ruiz Coordinador Grupo de Gestién Administrativa
CN (RA) David Tadeo Pifia Sabahg Jefe Oficina Asesora de Planeacion.
Edgardo Mufioz Chegwin

Jefe Oficina Asesora Juridica

CR. John Fredy Ubaque Rodriguez Subdirector General del Club Militar.

Contralmirante Javier Alfonso Jaimes Pinilla Director General del Club Militar (e)
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ANEXO 1: Cronograma de actividades Plan Institucional De Archivos PINAR vigencia 2024 - CM-GTI-PL-08 Version 6
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jActitud, Perseverancia y Pasién!

OBJETIVO No. Actividad Metal/producto Fecha Inicio Fecha Fin Responsable
. 1 Elaboracion proyecto de adecuacion Proyecto de Adecuacion 01/01/2024 30/03/2024 Responsable Gestion Documental
FASE 1 PROYECTO DE UNIFICACION DEL
ARCHIVO CENTRAL eCUCIS

2 Consecucion de los recursos para la adecuacion ;rs;sgtiesm para ejecucion del 30/01/2024 30/05/2024 Coordinador Gestion Administrativa

3 Elaborar un analisis de los flujos que se puedan parametrizar en AZDigital Informe a Subdireccion General 01/01/2024 31/01/2024 Responsable Gestion Documental

4 Cronograma de trabajo con los grupos y areas para la parametrizacion de flujos Informe a Subdireccion General 01/01/2024 30/04/2024 Responsable Gestion Documental

FASE 2 FORTALECIMIENTO DEL PROYECTO documentales
CERO PAPEL

5  |Seguimiento al Cumplimiento de Cronograma Informe a Subdireccion General 01/10/2024 31/10/2024 Responsable Gestion Documental

6 Implementacion de los flujos documentales Informe a Subdireccion General 01/10/2024 31/12/2024 Responsable Gestion Documental

7 mirt'gfar el procedimiento establecido para la gestion documental del Club Procedimiento actualizado 30/01/2024 30/03/2024 Responsable Gestion Documental

8 j;i':::;j;oa los Coordinadores, jefes de oficina y encargados el procedimiento| ) - 4 socializacion 30/01/2024 300052024 | Responsable Gestion Documental

9 Capacitacion de,l. personal engafgado del archivo docu_mental para que Acta de capacitacion del 30/01/2024 3107/2024 Responsable Gestién Documental
conozcan las politicas, el procedimiento y las TRD ya combalidadas personal de las tres sedes

1o  |Estructuracion y aprobacion de la directiva permanente con los fineamiento Directiva 30/01/2024 31/03/2024 | Responsable Gestion Documental
establecidos para la gestion documental

11 |Socializacién y difusion de la directiva permanente Acta de asistencia socializacion 30/01/2024 31/04/2024 Responsable Gestion Documental

FASE 3 PROYECTO DE ORGANIZACION
DOCUMENTAL

12 |Cronograma 'y Verifficacion de trasferencias - documentales de as| i o1 1o dependencias 30/01/2024 3111212024 | Responsable Gestion Documental
dependencias Acuerdo a la Fase 1

13 ReV|3|on. trimesiral , de lIos avances del cumplimiento de los lineamientos Acta con las dependencias 01/04/2024 31/12/2024 Responsable Gestion Documental
establecidos en la directiva

14 [Inventario Total del Archivo Central Informe a Subdireccién General 01/10/2024 31/12/12024 Responsable Gestion Documental

13 ReV|S|0n. mensual .de Ilos avances del cumplimiento de los fineamientos Acta con las dependencias 30/01/2024 31/12/2024 Responsable Gestion Documental
establecidos en la directiva

] " o Radicacion de las TVD ante el I
14 [Envio a aprobacion de las Tablas de Valoracion Documental TVD ante el AGN AGN 30/01/2024 31/12/12024 Responsable Gestion Documental
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§ 890 Aprobacién: CN (RA) David Tadeo Pifia Sabahg
LI 7 &
CN(RA) DAVID PINA SABAHG
72135451

dsabahg@clubmilitar.gov.co
Coordinador Grupo Gestion Administrativa
CLUB MILITAR

Aprobacién: CC. Julieth Paola Patifio Ruiz

A

Juliett Pafific’'Ruiz
1045667484
jpruiz@clubmilitar.gov.co
Coordinador Administrativo

Revisién: Yudyett Astrid Pulido Guevara
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Yudyett Pulido
52915896
yapulido@clubmilitar.gov.co

Elaboracion: Carlos Alberto Santafé Caicedo
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CARLOS ALBERTO SANTAFE CAICEDO
16842349

csantafe@clubmilitar.gov.co

Responsable Gestion Documental
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q?/htralrQijante JAVIER ALFONSO JAIMES PINILLA
72170207

asistentedireccion@clubmilitar.gov.co
Director General (E)
Club Militar

Aprobacién: CR. John Fredy Ubaque Rodriguez

CORONEL JOHN FREDY UBAQUE RODRIGUEZ
1111 <
asistentesubdireccion@clubmilitar.gov.co
Subdirector General

Aprobacién: Edgardo Mufioz Chegwin

Edgardo Mufioz Chegwin
79408386
emunoz@clubmilitar.gov.co
Jefe Oficina Asesora Juridica
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. csantafe@clubmilitar.gov.co Lec.: 2024-03-06 11:57:09
Elaboracion L Aprobado
Responsable Gestién Documental Res.: 2024-03-06 11:57:16
CLUB MILITAR IP Res.: 200.91.222.50
Yudyett Pulido Env.: 2024-03-06 11:57:16
L, yapulido@clubmilitar.gov.co Lec.: 2024-03-06 14:09:14
Revision Aprobado
Res.: 2024-03-06 14:10:20
IP Res.: 200.91.222.50
Julieth Patifio Ruiz Env.: 2024-03-06 14:10:20
jpruiz@clubmilitar.gov.co Lec.: 2024-03-06 14:38:22
Aprobacion Ip @ .g. ] Aprobado
Coordinador Administrativo Res.: 2024-03-06 14:41:48
IP Res.: 200.91.222.50
CN(RA) DAVID PINA SABAHG Env.: 2024-03-06 14:41:48
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Coordinador Grupo Gestion Administrativa Res.: 2024-03-07 08:27:23
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Aprobacion - L Aprobado
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Director General (E) Res.: 2024-03-11 13:54:56
Club Militar IP Res.: 200.91.249.34




		2024-03-11T13:55:00-0500
	Analítica S.A.S
	AZSign
	Firma - Finalización de flujo de firma electrónica




