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Bogotá D.C., 07 de noviembre de 2023 

 

CAFÉ CON EL DIRECTOR No. 6 - 2023 

ASOCIACIÓN DE OFICIALES EN RETIRO DE LA FUERZA AÉREA 

COLOMBIANA (ASORFAC), 

 

 
Siendo las 11:00 horas, del día 07 de noviembre de 2023, se da inicio a la quinta sesión 

del Café con el Director tuvo lugar recientemente en la Sede Principal del Club Militar 

con asistencia de los Integrantes de la Junta Directiva y miembros de la Asociación de 

Oficiales en Retiro de la Fuerza Aérea Colombiana (ASORFAC), se reunieron con los 

directivos del Club Militar, quienes los pusieron al tanto de la gestión adelantada en los 

últimos meses en aspectos administrativos, financieros y operativos de la entidad. 

 
El encuentro, que tuvo lugar en el Salón Almirante de la Sede Principal del Club, fue 

encabezado por su director, señor Vicealmirante (R) Héctor Alfonso Medina Torres, y 

por el presidente de ASORFAC, Brigadier General Eleuterio Sánchez Rivas, en 

desarrollo del denominado “Café con el director”, un ejercicio de participación 

ciudadana que se realiza cada dos meses. 
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En el “Café con el director” participaron también el Subdirector General del Club, 

Coronel John Fredy Ubaque Rodríguez; los tenientes coroneles (R), Juan Carlos 

Arenas, Coordinador del Grupo de Gestión Financiera y Jorge Élmer Calderón, 

Coordinador del Grupo Misional de Atención al Socio; así como la Mayor Juana 

Quevedo, Coordinadora de la Sede Principal en Bogotá. 

Igualmente, el Coronel (R) Alonso D’luyz; el Mayor (R) Julio César Pineda y el Capitán 

(R) Jairo Andrés Torres Ayala, integrantes de ASORFAC. 

 
 

El Café con el director es un espacio de participación ciudadana que se realiza 

periódicamente en las instalaciones del Club, o virtualmente, si así se requiere, en el 

cual el Vicealmirante Medina Torres dialoga informalmente con socios o grupos de 

socios sobre aspectos financieros, administrativos u operativos del Club, y responde a 

inquietudes, sugerencias o recomendaciones por parte de los invitados. 

 

Se da inicio a la sesión con un video del Club Militar, dando a conocer que el Consejo 

Directivo aprobó los estados financieros del 2022, el Plan Estratégico 2023 – 2026, el 

Plan de Acción 2024, el anteproyecto el presupuesto del 2024 y la propuesta de 

recursos para proyectos de inversión en el 2024. Asi mismo, se da conocer las 

actividades de bienestar que realizar las tres (3) sedes del Club Militar para el bienestar 

de nuestros socios y sus beneficiarios.  
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Nos trazamos siete objetivos en ese plan derivado al 2022, y las cuatro perspectivas 

que tiene el plan estratégico  que es desde buscar un fin último y cuál era la causa pues 

construye uno desde la perspectiva de personal y las tecnologías como vamos a 

desarrollar esos procesos, cuál es nuestro cliente y cuál es nuestro fin último que la 

sostenibilidad del Club Militar de oficiales, ese plano trazamos, ya lo cumplimos y vamos 

a mirar los resultados de lo que tenemos. Entonces yo quiero partir de este marco 

jurídico señores oficiales Guzmán de realmente entender que es el Club Militar de 

oficiales, es un establecimiento público, al hacer un establecimiento público nosotros 

nos debemos a la Ley 489 y a la Ley 80 en materia de contratación, qué significa eso 

que yo no me puedo salir de esas dos leyes. 

 

Nosotros tenemos una personería jurídica una autonomía administrativa y financiera y 

un patrimonio independiente y tenemos cuatro líneas de negocio que las hemos 

llamado cuatro líneas de bienestar que son: Recreación y Deportes, Alojamiento, 

Alimentos y Bebidas – Eventos, donde seguimos trabajando. 

El objeto del Club Militar es básicamente tiene que ver con el desarrollo de la política y 

planes en general en materia de bienestar social y cultural a los que el Gobierno 

Nacional para quienes para los señores oficiales en actividad y de la reserva activa de 

nuestro Ejército Nacional, Armada Nacional,  Fuerza Aérea y de la Policía Nacional y 

sus familias, el Club Militar está enfocado a su socio en esas cuatro líneas de negocio, 

qué es lo que estamos buscando al final de cuentas con todo esto es recuperar la 

infraestructura que hoy tenemos no vamos a construir nada más, sino a recuperar lo 

que hoy tenemos.  
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El Club Militar a traza un Plan Estratégico 2023 -2026 “Recuperación de capacidades 

para nuestros socios”, con siete objetivos y cuatro perspectivas: Perspectiva operativa 

comercial nos hemos ajustado actualizar nuestras capacidades logísticas, establecer 

una estrategia de mercadeo toda vez que nuestros grupos de interés a pesar de que 

ustedes como valor importante somos nosotros hay segmentos diferenciales, hay las 

personas que están los grados superiores que están debajo y hasta ese nicho de 

mercado, nosotros tenemos que enfocar todos los esfuerzos y recursos del club Militar 

que les permitan a todos de manera equitativa poder disfrutar y tener una experiencia 

familiar. 

La perspectiva financiera necesitamos mantener una sostenibilidad financiera si bien 

es cierto, el Club Militar no tiene como objeto que lo concerniente al ánimo de lucro, 

pero tampoco tenemos que tener ánimo de perdida, debe generar utilidad y nosotros 

en ese orden de ideas con las capacidades que tenemos. La perspectiva Socio, brindar 

bienestar a sus familias para general un alto nivel de satisfacción y fidelización de 

nuestros socios  
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El señor Director da a conocer los resultados Estratégicos gestionados desde junio 

2020 a julio de 2023, así mismo, da a conocer los proyectos de inversión para la 

renovación de las instalaciones del Club Militar en sus tres sedes, la recuperación y 

mejoramiento de la infraestructura física estratégica en las tres sedes en la vigencia 

2022 por $10.000 millones, los cuales fueron en la Sede Principal  se realizó la 

remodelación de 54 habitaciones de la Sede Principal, la modernización de 5 canchas 

de tenis,  se recupero la cancha de squash, adecuación de las redes hidráulicas, pozo 

de aguas servidas, modernización del gimnasio, se actualizo el data center, 

modernización de la cafetería de socios, la remodelación del restaurante Portofino, la 

impermeabilización del techo del hotel.  

   

En la Sede Las Mercedes se remodelaron 15 cabañas, se recuperaron las piscinas de 

los barrios santa fe y Veracruz, se recupero la lavandería, la adquisición de planta 

eléctrica, recuperación del quiosco de tenis, los cambios de techos del comedor 

principal, bar la carreta, la remodelación de la planta de tratamiento de agua potable y 

de aguas residuales. 
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En la Sede de Sochagota, se realizo el mantenimiento de Comedor y Cocina Principal, 

la remodelación de la cafetería de Socios, modernización de habitación y baños, la 

recuperación pista atlética, la recuperación del muelle. 

    

Finalizando la presentación de resultado de gestión del Club Militar, el señor 

Vicealmirante ® Héctor Alfonso Medina Torres, Director General del Club Militar, 

agradece este espacio y la participación, gratitud por el legado de todos los socios.  

 

Posteriormente el señor Director General del Club, resuelve algunas dudas de los 

participantes.  

Interviene el señor Brigadier General Eleuterio Sánchez Rivas, agradeciendo la 

información suministrada y pone a disposición del Club Militar, expresa su experiencia 

en la última visita que realizo en la Sede Las Mercedes en la vigencia 2023, donde 
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manifiesta los cambios que se están realizando en esta Sede, felicita la gestión realizada 

por la recuperación de esta sede.  

Interviene el señor coronel Julio Cesar Pineda, donde solicita adelantar las gestiones 

con el convenio de canje con el Club El Rodeo de Medellín.  

Siendo las 13:00 horas se da por terminada esta reunión. 

Cordialmente, 

 

 

 

Teniente Coronel ® JORGE ELMER CALDERON BERMUDEZ 

Coordinador Grupo de Gestión del Socio 


