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LIDER DE PROCESO:

Interno Externo

X Ministerio de Hacienda y Crédito Público. Decretos,  Decreto 2785 del 29/11/2013 P Tesorería Determinar las condiciones y lineamientos para pagos. Grupo de gestion Financiera Resoluciones de Pagos X

Comité de pagos

Grupo Gestion Financiera

X
Tesorería - POS - Caja de  Recepcion - Auditoria de ingresos-Cajas 

Pagadoras, Tics, Grupo misional socios, cartera.

Listado de Cuentas por Cobrar por cuotas,consumos,Eventos,Hotel, 

Listado de Ingreso y Retiro de Socios
P Cartera Determinar causaciones y programación de recaudos. Lider de Cartera

Reporte Cartera por Edades SCARCCTA (SEVEN) 

Reporte de Ingreso y Retiros de Socios por  SSOCIOTR       

Cobro persuasivo                      

X
Oficina de control interno

Puntos de venta sedes CM

X Contadurìa General de la Naciòn. Resoluciòn 533 8/10/2015 P Contabilidad
Analizar la política pública de contabilidad y proyectar su 

aplicación en la entidad.

Grupo de Gestion Financiera y Area 

de Contabilidad
Politica contable CM X

Director General

Subdirector General

Dependencias Club Militar

X

Direcciòn General

SubdireccionGeneral

Grupo Gestion Financiera

Resoluciones de costos P Costos

Análisis de la estructura de costos para determinar la 

estructura hotelera.

Proyección de precios de venta para cada línea de 

negocio.

Area de Costos

Distribuir los costos de operación a partir de una 

estructura hotelera de costos fijos y costos variables 

(directos e indirectos).

X

Director CM

Subdirector CM

Oficina Asesora de planeaciòn

Sedes Club MIlitar

X
Resoluciòn # 000015

Resoluciòn # 00042
Direcciòn de Impuestos y Aduanas Nacionales P Auditoría Ingresos

Determinar y regular los periodos de ingreso, crédito y 

débito.
Area de Ingreso

Resoluciòn # 1073 que trata de los periodos de ingreso, 

credito y debito.
X 

Oficina de Control Interno

Sedes del Club Militar

X
Grupo Gestion Financiera -Area de Contabilidad

Aplicativo ERP Seven - Contabilidad 

Estados de Tesoreria

Relación Cuentas por Pagar
H Tesorería

Consolidación de la Información de pagos de los 

Sistemas de Información SIIF Nacion  y/o ERP SEVEN.
Tesorero Acta Comité de Pagos X

Todas las dependencias del Club 

Militar
X

Proveedores

Contratistas

Entes de control

X X Cajas Pagadoras,Tesoreria,Tics y  Grupo misional socios
Archivo plano por cliente y causacion de consignaciones, Archivo 

plano de recaudo
H Cartera

Formulación, envío y recepción de información a cajas 

pagadoras. 
Lider de Cartera Recaudo  de Cajas Pagadoras  SCARCCTA  (SEVEN) X Grupo de Gestiòn Financiera X

Mindefensa

Socios

X X

Dependencias Club Militar

Modulos ERP SEVEN

DIAN e Impuestos Municipales

Transacciones y registro de  lineas operacionales,   registro y 

presentacion de impuestos y registro  ejecucion contractual
H Contabilidad Ejecución de transacciones financieras.

Dependencias Club Militar y Grupo 

Gestion Financiera
Estados Financieros X

Consejo Directivo

Director General CM

Subdirector General

Sedes del Club Militar

X

Mnisterio de Hacienda - 

Contaduria General de la Nacion - 

GSED

DIAN / Secretarias Municipales

Revisoria Fiscal

Registrar en SIIF creación, adición, modificación o 

anulación de una solicitud de CDP 

Reporte SIIF Solicitud de Certificado de Disponibilidad 

Presupuestal

Expedición de Certificado de Disponibilidad Presupuestal-

CDP (SIIF-SEVEN)
Certificado de Disponibilidad Presupuestal-CDP 

X

Grupo Gestión Administrativa

Grupo de Gestiòn Talento Humano                                                        

Area de Cartera                                                

Auditoría de Ingresos   

Solicitud creación terceros y/o vinculación cuentas bancarias 
Registrar en los sistemas de información SIIF/SEVEN los 

terceros y/o vinculacion de las cuentas bancarias

Terceros NATURALES, JURIDICOS, CONSORCIOS, 

UT, EXTRANJEROS activos y vinculacion cuenta 

bancaria en sistemas de información SIIF.

Proveedores y Socios

X X

Grupo Gestión Administrativa                             

Grupo Gestiòn Talento Humano                                              

Empresas Servicios Publicos                                                                             

Solicitud Compromisos Presupuestal-CRP
Expedición de Certificado de Compromiso Presupuestal-

CRP ( SIIF-SEVEN)
Certificado de Compromiso Presupuestal-CRP X

Supervisores de contrato

Dependencias del Club Militar
X Proveedores

X
Grupo Gestión Administrativa

Supervisores de Contrato

Resultados de la Gestión                                 

Informes de Supervisión de Contratos

Seguimiento y Analisis a la Ejecución presupuestal.                                            

Acta justificación constittución Reserva Presupuestal.
Constitución Reserva Presupuestal (SIIF / SEVEN) X

Sedes del Club Militar

Grupo de Gestiòn Administrativa

Areas organizacionales del CM

X

Ministerio de Hacienda y Crédito 

Püblico     

Viceministerio de Veteranos y Grupo 

Social y Empresarial del Sector 

Defensa-GSED

X

Ministerio de Hacienda y Credito Publico                               

Viceministerio de Veteranos y Grupo Social y Empresarial del 

Sector Defensa-GSED             

Director Club Militar

Resultados de la Gestión

Seguimiento y Analisis a la Ejecución presupuestal.                                                                

Generación de listados SIIF cadena presupuestal CDP-

CRP-OBL-PAGO                                           

Reportes SIIF Ejecución Presupuestal acumulada y mes 

especifico.   

Informes de Ejecución Presupuestal                                                

Listados cadena presupuestal

X
Consejo Directivo

Director General CM

Subdirector General del CM

X
Ministerio de Hacienda y Crédito 

Püblico   - GSED

X Puntos de venta y Almacen de Alimentos y Bebidas.
Toma fisica de inventarios, resultado costo de venta por linea de 

negocio.
H Costos Análisis mensual operacional. Area de Costos

Resultado de la operación de la toma de inventario por 

lineas de negocio y Sedes.
X

Director General CM

Subdirector General CM

Oficina de control interno

X POS SEVEN Ingreso por puntos de venta con cierre de datafonos. H Auditoría Ingresos
Validación de los registros generados frente a los datos 

consignados.
Area de auditoria  Resultados de la revisoria de documentos. X

Director General CM

Subdirector General CM

Oficina de control interno

X Direccion General Resolución 585 03/12/2020 V Tesorería Realizar los Comités de pagos
Coordinador Financiero

 y Tesorería
Resoluciones de Pagos X Funcionarios del Club Militar X

Proveedores y Contratistas.

Entes de control

X Modulos ERP SEVEN Transacciones lineas operacionales y ejecucion contractual V Contabilidad
Validar que las transacciones financieras se ajusten a la 

política de la entidad.
Area de Contabilidad Conciliacion de Informacion Financiera X

Director General CM

Subdirector General CM

Oficina de control interno

Oficina Asesora de Planeaciòn

X Entes de control

CLUB MILITAR

CARACTERIZACIÓN DE PROCESO

Cliente  del Proceso

OBJETIVO

Interno Externo

Ciclo 

PHVA

ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCIÓN DEL PROCESO

Entrada / Insumo

X

Solicitud de Certificado de Disponibilidad Presupuestal-SOL-CDPLideres de procesos y Dependencias del Club Militar Areas organizacionales del CM

Presupuesto

PROCESO: GESTIÓN FINANCIERA COORDINADOR GRUPO DE GESTIÓN FINANCIERA

ALCANCE

Conducir de manera oportuna y confiable a una correcta planeación, ejecución, registro y control de los recursos financieros del Club Militar generando una información 

oportuna  conforme a las normas legales vigentes y principios organizacionales que garanticen la disponibilidad de recursos económicos para el desarrollo de planes y 

programas durante la gestión de la vigencia. 

Inicia con la planeaciòn presupuestal, se desarrolla a travès de la aplicaciòn de la cadena presupuestal y financiera y termina con la consolidiaciòn de los estados financieros y su rendiciòn 

ante los grupos interesados.

Actividades clave del 

proceso
Descripción de la actividad Responsable

Tipo Proveedor
Proveedor Salida del proceso / Producto,  servicio

X P

Decreto 111 de 1996 Estatuto Organico de Presupuesto

Ley 2276 DEL 29-11-2022/DEC.LIQ. 2590-23-12-2022-Liq PPTO-

2023

Resolucion CM 001-2023-Desagreación PPTO

Resolución  0003 de 2021-Catalogo Presupuestal

Decreto 412-2018

Decreto 1068 de 2015

X

H

X

Area de Presupuesto

Presupuesto

Ministerio de Hacienda y Credito Publico 

Ministerio de Defensa                                   Viceministerio de 

Veteranos y Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa-GSED     

Oficina Asesora de Planeación Club Militar

Verificación del Plan anual de adquisiciones aprobado vs 

la desagregación de presupuesto al máximo nivel.
Area de Presupuesto

Presupuesto libre de afectación, en estado disponible y 

desagregado al maximo nivel.

Todas las dependencias del Club 

Militar
X
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CLUB MILITAR

CARACTERIZACIÓN DE PROCESO

X X

Ministerio de Hacienda y Credito Publico                               

Viceministerio de Veteranos y Grupo Social y Empresarial del 

Sector Defensa-GSED

Lideres de Procesos y Areas organizacionales

Resultados de la Gestión V Presupuesto

Sustentar en  Mesas  y reuniones de Trabajo,  la 

contextualización de la verificación, analisis y monitoreo 

al comportamiento y avance de la Ejecución presupuestal 

con base en los reportes SIIF 

Area de Presupuesto Seguimiento y avance ejecución presupuestal X

Consejo Directivo   

Director General CM

Subdirector General CM

Oficina de control interno

X GSED - Entes de Control

X ERP SEVEN - Modulo Contable

Ingresos por linea operacional.

Costos por linea operacional.

Gastos por linea operacional.

V Costos

Evaluación del comportamiento de la estructura de 

costos. 

(estado de resultados)

Area de Costos Resultado del comportamiento por lineas de negocio X

Director General CM

Subdirector General CM

Oficina de control interno

Oficina Asesora de Planeaciòn

X Entes de control

X Cierre de DATAFONOS Ingreso POS V Auditoría Ingresos Verificación mensual del balance. Area auditoria de ingresos
Verificaciòn de los ingresos frente a los Estados 

Financieros
X

Director General CM

Subdirector General CM

Oficina de control interno

Oficina Asesora de Planeaciòn

X Entes de control

X Comité de Pagos Acta Comité de Pagos A Tesorería
Ejecución de pagos de acuerdo a lo aprobado en el 

Comité de Pagos.

Coordinador Financiero

Tesorería

Ordenes de pagos en los  Sistemas de Información SIIF 

y/o SEVEN.
X Funcionarios del Club Militar X

Proveedores y Contratistas.

Entes de control

X Area de Cartera Deterioro de Cuentas por Cobrar A Cartera Análisis segmento de cartera. Lider de Cartera Informe porcentaje del Deterioro X 

Director General CM

Subdirector General CM

Oficina de control interno

Oficina Asesora de Planeaciòn

X Módulo Contabilidad  ERP SEVEN Conciliacion de Informacion Financiera A Contabilidad
Emisión de estados financieros y/o registro de 

correcciones.
Area de Contabilidad Estados Financieros X

Director General CM

Subdirector General CM

Oficina de control interno

Oficina Asesora de Planeaciòn

X

Mnisterio de Hacienda - Contaduria 

General de la Nacion -GSED

Revisoria Fiscal

X X

Viceministerio de Veteranos y Grupo Social y Empresarial del 

Sector Defensa-GSED            

Lideres de Procesos y Areas organizacionales

Ejecutar y controlar la ejecución del presupuesto, resultado de 

compromisos y obligaciones
A Presupuesto

Expedición de Certificados de Disponiblidad y 

Compromisos Presupuestales-CRP                           

Generar Reportes y listados SIIF con los cuales se 

realiza el seguimiento y analisis del comportamiento de la 

ejecución presupuestal, que comprende la utilización de 

los recursos asignados  con base en el Plan de 

adquisiciones.   Elaboración de informes presupuestales 

para toma de decisiones y generación de alertas

Area de Presupuesto
Resultado de la Gestión - Estado y Avance de la 

Ejecución Presupuestal 
X

Consejo Directivo   

Director General CM

Subdirector General CM

X

Viceministerio de Veteranos y Grupo 

Social y Empresarial del Sector 

Defensa-GSED

X ERP SEVEN - Mòdulo Contable.

Ingresos por linea operacional.

Costos por linea operacional.

Gastos por linea operacional.

A Costos Entrega de informes para la toma de decisiones. Area de Costos Resultado del comportamiento por lineas de negocio X

Director General CM

Subdirector General  CM

Jefe Oficina Asesora de Planeaciòn

Lideres de procesos Misionales

X Grupo de Gestiòn Financiera
Estados Financieros

POS Vs Contabilidad acta de conciliaciòn
A Auditoría Ingresos

Análisis de datos y alertas generados por sistemas de 

información.
Area Auditorìa de Ingresos Resultados operacionales de las lineas de negocio. X

Director General CM

Subdirector General  CM

Jefe Oficina Asesora de Planeaciòn

Lideres de procesos Misionales

Frecuencia

Versión

9

10

11

12

Ver Hojas de Vida Indicadores de Gestiòn Proceso Financiero

FIRMA:
FIRMA:

FIRMA:

NOMBRE:

03/03/2020

15/07/2020

31/03/2023

Profesionales y tècnicos en Contabilidad

Mapa de Riesgos vigente proceso Gestión Financiera.Mapa de Riesgos vigente proceso Gestión Financiera.

Técnicos y Tecnológicos

Aplicativo Suite Vision Empresarial

NOMBRE: ROSALBA FORERO RAMIREZ

Tècnicos en Auditoria Fiscal

Profesionales en areas administrador de empresas y afines

Profesionales en Contadurìa Pùblica.

Aplicativo SIIF NACION II

Aplicativo SECOP II

Aplicativo SEVENTecnicos en Tesorerìa

Paquete ofimàtica Microsoft y Google

Objetivo del indicador

MEDICIÓN DEL PROCESO - INDICADORES

Tipo Nombre

Alineaciòn con el Plan Estratègico

Actualizaciòn de acuerdo a la guìa para la gestiòn por procesos en el marco del MIPG V1 (Documento DAFP)

CN (RA) DANIEL ANTONIO PINZÓN VÁSQUEZ 

Actualizaciòn actividades claves del proceso

Ver Normograma de proceso.

Ver Listado Maestro de Documentos.

ENTORNO ESPECIFICO DEL PROCESO

Normatividad Controles existentes

RECURSOS DEL PROCESO

Humanos

Riesgos identificados

Documentos  / Tramites

CARGO: COORDINADORA GRUPO DE GESTIÒN FINANCIERA
NOMBRE: CR FAC JOHN FREDY UBAQUE RODRIGUEZ

CARGO: DIRECTOR GENERAL
CARGO: SUBDIRECTOR GENERAL

CONTROL DE CAMBIOS

Fecha

22/04/2015

Descripción del Cambio

Inclusiòn de los comprobantes MECI

CARGO: 

NOMBRE: VALM (RA) HÉCTOR ALFONSO MEDINA TORRES
FIRMA:

JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN

Aprobó:Elaboró:     Revisó:
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REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

Id Acuerdo:

Estado:

Creación:

Finalización:
Escanee el código
para verificación

CM-GFN-CN CARACTERIZACIÓN GESTIÓN FINANCIERA
(final)

Club Militar
gestionado por: azsign.com.co

20230412-141316-8d56d1-54751985

Finalizado

2023-04-12 14:13:16

2023-04-17 18:34:23

Firma: SUBDIRECCION GENERAL

CORONEL JOHN FREDY UBAQUE RODRÍGUEZ
1111
asistentesubdireccion@clubmilitar.gov.co
Subdirector General 

Firma: PLANEACION

DANIEL ANTONIO PINZON VASQUEZ
79262110
dapinzon@clubmilitar.gov.co
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
CLUB MILITAR

Firma: COORDINACION FINANCIERA

ROSALBA FORERO RAMIREZ
39520585
rforero@clubmilitar.gov.co
PROFESIONAL DE DEFENSA
FINANCIERA

Notificacion: CALIDAD

Yudyett Pulido
52915896
yapulido@clubmilitar.gov.co
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REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

Id Acuerdo:

Estado:

Creación:

Finalización:
Escanee el código
para verificación

CM-GFN-CN CARACTERIZACIÓN GESTIÓN FINANCIERA
(final)

Club Militar
gestionado por: azsign.com.co

20230412-141316-8d56d1-54751985

Finalizado

2023-04-12 14:13:16

2023-04-17 18:34:23

Firma: DIRECCION GENERAL

Vicelamirante (RA) HÉCTOR ALFONSO MEDINA TORRRES
73126706
asistentedireccion@clubmilitar.gov.co
Director General
Club Militar
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TRAMITE

REPORTE DE TRAZABILIDAD

Id Acuerdo:

Estado:

Creación:

Finalización:
Escanee el código
para verificación

PARTICIPANTE ESTADO
ENVIO, LECTURA

Y RESPUESTA

CM-GFN-CN CARACTERIZACIÓN GESTIÓN FINANCIERA
(final)

Club Militar
gestionado por: azsign.com.co

20230412-141316-8d56d1-54751985

Finalizado

2023-04-12 14:13:16

2023-04-17 18:34:23

Notificacion

Yudyett Pulido

yapulido@clubmilitar.gov.co
Aprobado

Env.: 2023-04-12 14:13:16

Lec.: 2023-04-12 14:17:21

Res.: 2023-04-12 14:18:35

IP Res.: 200.91.222.50

Firma

ROSALBA FORERO RAMIREZ

rforero@clubmilitar.gov.co

PROFESIONAL DE DEFENSA

FINANCIERA

Aprobado

Env.: 2023-04-12 14:18:35

Lec.: 2023-04-12 14:20:38

Res.: 2023-04-12 14:22:21

IP Res.: 186.28.86.157

Firma

DANIEL ANTONIO PINZON VASQUEZ

dapinzon@clubmilitar.gov.co

JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION

CLUB MILITAR

Aprobado

Env.: 2023-04-12 14:22:21

Lec.: 2023-04-12 14:22:28

Res.: 2023-04-12 18:11:00

IP Res.: 200.91.222.50

Firma

CORONEL JOHN FREDY UBAQUE RODRÍGUEZ

asistentesubdireccion@clubmilitar.gov.co

Subdirector General 
Aprobado

Env.: 2023-04-12 18:11:00

Lec.: 2023-04-13 08:04:46

Res.: 2023-04-14 00:26:15

IP Res.: 190.25.91.162

Firma

Vicelamirante (RA) HÉCTOR ALFONSO MED

asistentedireccion@clubmilitar.gov.co

Director General

Club Militar

Aprobado

Env.: 2023-04-14 00:26:15

Lec.: 2023-04-14 08:19:48

Res.: 2023-04-17 18:34:23

IP Res.: 200.91.249.34
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