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PROCESO:

GESTION FINANCIERA

LIDER DE PROCESO:

COORDINADOR GRUPO DE GESTION FINANCIERA

OBJETIVO

ALCANCE

Conducir de manera oportuna y confiable a Una correcta planeacién, ejecucion, registro y conirol de los recursos financieros del CIub Miltar generando una informacion

oportuna conforme a las normas legales vigentes y principios

la de recursos

que
durante la gestién de la vigencia.

para el desarrollo de planes y

Inicia con la planeacion presupuestal, se desarrolla a través de la aplicacion de la cadena presupuestal y financiera y termina con la consolidiacion de los estados financieros y su rendicion

ante los grupos interesados.

ETAPAS CLAVE DE LA EJECUCION DEL PROCESO

Tipo Proveedor Cil " Cliente del Proceso
iclo Actividades clave del forcfl el " el
Proveedor Entrada/ Insumo PHVA proceso Descripcion de la actividad Responsable Salida del proceso / Producto, servicio
Interno Externo Interno Externo
Comits de pagos
X Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Decretos, Decreto 2785 del 29/11/2013 4 Tesoreria Determinar las condiciones y ineamientos para pagos. | Grupo de gestion Financiera Resoluciones de Pagos
Grupo Gestion Financiera
) ) Reporte Cartera por Edades SCARCCTA (SEVEN)
M Tesoreria - POS - Caja de Recepeion - Auditoria de ingresos-Cajas | Listado de Cuentas por Cobrar por cuotas,consumos,Eventos Hotel, » Cartera Detoinar casaciones y (rogramBcion e ol Lder de Cartera Repors e bgreso y Relios o Soies por SSOCIOTR Oficina de controlinfemo
Pagadoras, Tics, Grupo misional socios, cartra. Listado de Ingreso y Reiro de Socios oo persuasivo Puntos de venta sedes CM
Analizar la poltca publica de contabildad y proyectar su | Grupo de Gestion Financiera y Area Direcor Geneal
X Contaduria General de la Nacion. Resolucion 533 810/2015 4 Contabilidad B cionon i onttinc P e Contabnd Politca contable CM Subdirector General
P g Dependencias Club Miltar
Decreto 111 de 1996 Estatuto Organico de Presupuesto
Viriserio de Hacienda yCrito Publco Loy 2276 DEL 24 1-2022/DEC.LIQ. 2590-23-12-2022Lig PPTO-
Ministerio de Defensa Viceministerio de ’ Verfcacion del Plan anual de adguisiciones aprobado vs de afectacion, en y Todas | del Club
X X Veteranos y Grupo Socialy Empresarial del Sector Defensa-GSED | Res01ucion CM 001-2023-Desagreacién PPTO P Presupuesto la desagregacion de presupuesto al maximo nivel. Area de Presupuesto desagregado al maximo nivel. Miltar
- Resolucién 0003 de 2021-Catalogo Presupuestal
Oficina Asesora de Planeacién Club Miltar
Decreto 4122018
Decreto 1068 de 2015
Direccion General Andlsi de a estructra de coslos para determinar a Distribuir los costos de operacion a partr de una Direcor CM
X SubdireccionGeneral Resoluciones de costos 4 Costos clura holelera Area de Costos estructura hotelera de costos fos y costos variables Subdrector CM
uodirecc . et Proyeccién de precios de venta para cada linea de ur Hlosy van Oficina Asesora de planeacion
Grupo Gestion Financiera (directos e indirectos).
negocio Sedes Ciub Miitar
Resolucion # 000015 tori Determinary regular los periodos de ingreso, créditoy Resolucion # 1073 que trata de los periodos de ingreso, Oficina de Control Intemo.
X R 00042 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales 4 Auditoria Ingresos A Area de Ingreso gy bl (Sl
Grupo Gestion Financiera -Area de Contabilidad Estados de Tesoreria Consolidacion de la Informacién de pagos de los Todas las dependencias del Club Proveedores
X Aplicativo ERP Seven - Contabiidad Relacion Cuentas por Pagar H Tesoreria Sistemas de Informacion SIIF Nacion y/o ERP SEVEN, Tesorero Acta Comité de Pagos Miltar X Eﬁ::zz‘fé:fm‘
X X Cajas Pagadoras, Tesoreria,Tics y Grupo misional socios por clente y Archivo H Cartera Fommulacién, envio y recepcion de informacion a cajas Lider de Cartera Recaudo de Cajas Pagadoras SCARCCTA (SEVEN) Grupo de Gestion Financiera X Mindefensa
plano de recaudo pagadoras. Socios
Misterio de Hacienda -
Dependencias Club Miltar Transacciones y registro de lineas operacionales, registroy Dependencias Club Miltar y Grupo nﬁ&?ﬂ?sgﬁvgm Contadria General de la Nacion -
X X Modulos ERP SEVEN presentacion de impuestos y registro ejecucion contractual H Contabllidad Ejecucion de ransacciones financieras. Gestion Financiera Estados Financieros Subdirector General X CSED
DIAN e Impuestos Municipales DIAN Secretarias Municipales
Sedes del Club iltar
Revisoria Fiscal
Registrar en SIIF creacion, adicién, modificacion o Reporte SIIF Solcitud de Certficado de Disponibiidad
anulacion de una solcitud de CDP Presupuestal
X Lideres de procesos y Dependencias el Club Miitar Solcitud de Certficado de Disporibilidad Presupuestal-SOL-COP del CM
Expedicion de Certficado de Disponibiidad Presupuestal-
CoP (SIFSEVEN) Certificado de Disponibiidad Presupuestal-COP
Grupo Gestién Administrativa
Grupo de Gestion Talento Humano . . Registrar en los sistemas de informacién SIF/SEVEN los Teroeros NATURALES, JURIDICOS, CONSORCIOS,
X Solcitud creacidn terceros ylo vinculacion cuentas bancarias UT, EXTRANJEROS activos y vinculacion cuenta Proveedores y Socios
Area de Cartera terceros ylo vinculacion de las cuentas bancarias oot o dtoeee o Momagor S
Auditoria de Ingresos
Grupo Gestién Administrativa )
¢ ) Expedicion de Certicado de Compromiso Presupuestal- Supenvisores de contrato
X X Grupo Gestion Talento Humano Solcitud Compromisos Presupuestal-CRP H Presupuesto 'CRP ( SIF-SEVEN) Area de Presupuesto Cetificado de Compromiso Presupuestal-CRP Dependencias del Gl Miltar X Proveedores
Empresas Servicios Publcos
Ministerio de Hacienda y Crédito
) ’ ) . Sedes de Cub Miar Pibiico
X Grupo Gestion Administativa Resulados de la Gestion Sequimiento y Analisis aa Ejecucion presupuestal Constiucien Reserva Presupuestal SIF/ SEVEN) » M Votoranos y Grpo
Supenvisores de Contrato Informes de Supervision de Contratos Acta ustificacion constitucion Reserva Presupuestal.
Aveas orgamzauona\es del CM Social y Empresarialdel Sector
Defensa-GSED
Ministerio de Hacienda y Crecito Publico . " Reportes SIF Ejecucion Presupuestal acumulada y mes
Viceministerio de Vieteranos y Grupo Social y Empresarial del X Seguimento y Analisi a la Ejecucion presupuestal. especifico. Consejo Directivo Ministerio de Hacienda y Crédito
X Resulados de la Gestién Generacion de listados SIIF cadena presupuestal CDP- f Director General CM X
Sector Defensa-GSED Informes de Ejecucion Presupuestal Pibico - GSED
CRP-OBL-PAGO Subdirector General del CM
Director Club Mitar Listados cadena presupuestal
) Director General CM
X Puntos de venta y Aimacen de Alimentos y Bebidas. Iz"fc"‘:'“ deinventarios, resultado costo de venta por finea de H Costos Analisis mensual operacional. Area de Costos Resutado de I‘;z::'::‘:;‘ “:u‘: “’é“;:: inventario por Subdirector General CM
9 gocioy Oficina de control intemo
Director General CM
X POS SEVEN Ingreso por puntos de venta con cierre de datafonos. H Auditoria Ingresos Validacién de los ’eg':;’:: g:::u’:“s frente a los datos Avea de auditoria Resultados de la revisoria de documentos, Subdirector General CM
g Oficina de controlintermo
X Direccion General Resolucién 585 03/1212020 v Tesoreria Realizar los Comtés de pagos Coordinador Financiero Resoluciones de Pagos Funcionarios del Club Miltar X Proveedores y Conlrafistas.
¥ Tesoreria Entes de control
Director General CM
X Modulos ERP SEVEN yei 1 v Contabilidad Validar que las transacciones financieras se ajusten a la Area de Contabildad cion de Iformacion Financiera Subdirector General CM X Entes de control
politica de la enidad Oficina de control infermo
Oficina Asesora de Planeacion
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Ministerio de Hacienda y Credito Publico
X X Viceministerio de Veteranos y Grupo Social y Empresarial del

Sustentaren Mesas y reuniones de Trabaio, la
contextualizacion de Ia verificacion, analisis y monitoreo

Consejo Directivo
Director General CM

ot Dofonen GSED Resultados de la Gestién Presupuesto o comportania y avence de f Eismeite yoeupuesta Area de Presupuesto Seguiniento y avance ejecucion presupuestal Subdtoctor Coneral O GSED - Entes de Control
Lideres de Procesos y Areas organizacionales on base en los reportes SIIF Oficina de control intermo
Ingresos por inea operacional. Evaluacién del comportamiento de a estructura de e
X ERP SEVEN - Modulo Contable Costos por linea operacional Costos costos. Area de Costos Resultado del comportamiento por lineas e negocio Ohern e nontol o Entes de control
Gastos por linea operacional. (estado de resultados) Ofcne Aastors do Planeacion
Director General CM
X Cierre de DATAFONOS Ingreso POS. Auditoria Ingresos Verificacion mensual del balance. Area auditoria de ingresos Verificacion de los ingresos fren a los Estados Subdirector Genersl CM Entes de control
Financieros Oficina de control intermo
Oficina Asesora de Planeacion
X Conit de Pagos Acta Comit de Pagos Tesoreria Ejecucien de pagos de acuerdo a o aprobado en el Coordinador Financiero Ordenes de pagos enos Sistemas de Informacion SIIF Funcionarios del Cub Mitar Proveedores y Conlratstas.
Conit de Pagos. Tesoreria ylo SEVEN. ntes de control
Director General CM
Subdirector General CM
X Area de Cartera Deterioro de Cuentas por Cobrar Cartera Andlisis segmento de cartera Lider de Cartera Informe porcentaje del Deterioro O e contol e
Oficina Asesora de Planeacion
Director General CM
Mnisterio de Hacienda - Contaduria
X Modulo Contablidad ERP SEVEN Concilacion de Informacion Financiera Contabilidad Emision de estados fiancieros y/ regstrode Area de Contabilidad Estados Financieros Subdirector General CM General de la Nacion -GSED
conecciones Oficina de control infemo
Revisoria Fiscal
Oficina Asesora de Planeacion
Expedicion de Certicados de Disponibldad y
Compromisos Presupuestales-CRP
Viceministero de Veteranos y Grupo Socialy Empresaril el | e controlr a ejecucién del presupuesto,fesulado de s by el 8 comporarins Resultado de la Gestidn - Estado y Avance de la Consejo Directivo Viceministero de Veteranos y Grupo
X X Sector Defensa-GSED jecutary r la ejecucion del presupuesto, resu Presupuesto za el seguimiento y analis portarmiento Area de Presupuesto u ! YAV Director General CM Social y Empresarial del Sector
compromisos y obligaciones ejecucion presupuestal, que comprende la utlizacidn de Ejecucion Presupuestl
Lideres de Procesos y Areas organizacionales Subdirector General CM Defensa-GSED
los recursos asignados con base en el Plan de
i Elaboracion
para toma de decisiones y generacion de alerias
Director General CM
Ingresos por inea operacional. Subdcir General O
X ERP SEVEN - Modulo Contable. Costos por linea operacional Costos Enlrega de informes para la toma de decisiones. Area de Costos Restltado del comportamiento por lineas e negocio I
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Gastos por linea operacional.
Lideres de procesos Misionales
Director General CM
. Estados Financieros tori Angisis de datos y alertas generados por sistemas de . Subdiector General CM
X Grupo de Geston Financiera e acta o concilacion Auditoria Ingresos kg Area Audtoria de Ingresos Resultados operacionales de las fineas de negocio Lefe Oficin Asssors de Planeacion
Lideres de procesos Misionales
ENTORNO ESPECIFICO DEL PROCESO
Normatividad Riesgos identificados l Controles existentes
Ver Normograma de proceso. Mapa de Riesgos vigente proceso Gestion Financiera. l Mapa de Riesgos vigente proceso Gestion Financiera.
RECURSOS DEL PROCESO
Humanos Técnicos y Tecnologicos Documentos / Tramites
Profesionales en areas administrador de empresas y afines Aplicativo Suite Vision Empresarial
Profesionales en Contaduria Publica. Paquete ofimatica Microsoft y Google
Profesionales y técnicos en Contabilidad Aplicativo SIIF NACION Il Ver Listado Maestro de Documentos.
Técnicos en Auditoria Fiscal Aplicativo SECOP Il
Tecnicos en Tesorerla Aplicativo SEVEN
MEDICION DEL PROCESO - INDICADORES
Tipo Nombre Objetivo del indicador Frecuencia
Ver Hojas de Vida Indicadores de Gestion Proceso Financiero
CONTROL DE CAMBIOS
Fecha Descripcion del Cambio Version
2210412015 inclusion de los comprobantes MECI 9
03/03/2020 ‘Alineacion con el Plan Estrategico 10
15/07/2020 Actualizacion de acuerdo a la guia para la gestion por procesos en el marco del MIPG V1 (Documento DAFP) 1
31/03/2023 Actualizacion actividades claves del proceso 12
Elabor6: Revis6: Aprob6:
FIRMA:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: CN (RA) DANIEL ANTONIO PINZON VASQUEZ
CARGO: JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
NOMBRE: ROSALBA FORERO RAMIREZ A NOMBRE: VALM (RA) HECTOR ALFONSO MEDINA TORRES
- NOMBRE: CR FAC JOHN FREDY UBAQUE RODRIGUEZ
: F :
CARGO! COORDINADORA GRUPO DE GESTION FINANCIERA CARGO: SUBDIRECTOR GENERAL CARGO:; DIRECTOR GENERAL
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CORONEL JOHN FREDY UBAQUE RODRIGUEZ
1111 <
asistentesubdireccion@clubmilitar.gov.co
Subdirector General

Firma: PLANEACION

dapinzon@clubmilitar.gov.co
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
CLUB MILITAR

Firma: COORDINACION FINANCIERA

)
ROSALBA FORERO\RAMI
39520585
rforero@clubmilitar.gov.co
PROFESIONAL DE DEFENSA
FINANCIERA

REZ

Notificacion: CALID

yapulido@clubmilitar.gov.co
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Viceldmirante (RA) HECTOR ALFONSO MEDINA TORRRES
73126706

asistentedireccion@clubmilitar.gov.co

Director General

Club Militar
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E<8 Yudyett Pulido Env.: 2023-04-12 14:13:16
apulido@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-04-12 14:17:21
Notificacion yap @ g Aprobado
Res.: 2023-04-12 14:18:35
IP Res.: 200.91.222.50
ROSALBA FORERO RAMIREZ Env.: 2023-04-12 14:18:35
. rforero@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-04-12 14:20:38
Firma Aprobado
PROFESIONAL DE DEFENSA Res.: 2023-04-12 14:22:21
FINANCIERA IP Res.: 186.28.86.157
DANIEL ANTONIO PINZON VASQUEZ Env.: 2023-04-12 14:22:21
. dapinzon@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-04-12 14:22:28
Firma Aprobado
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION Res.: 2023-04-12 18:11:00
CLUB MILITAR IP Res.: 200.91.222.50
CORONEL JOHN FREDY UBAQUE RODRIGUEZ Env.: 2023-04-12 18:11:00
) asistentesubdireccion@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-04-13 08:04:46
Firma ] Aprobado
Subdirector General Res.: 2023-04-14 00:26:15
IP Res.: 190.25.91.162
Vicelamirante (RA) HECTOR ALFONSO MED Env.: 2023-04-14 00:26:15
. asistentedireccion@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-04-14 08:19:48
Firma ] Aprobado
Director General Res.: 2023-04-17 18:34:23
Club Militar IP Res.: 200.91.249.34
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