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PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

PETI 2023-2026

INTRODUCCION

Mediante la formulacién del presente Plan Estratégico de Tecnologia PETI del Club Militar para el periodo
2023-2026, se articulan las lineas de negocio con las capacidades de Tl (Tecnologias de la Informacion)
mediante el uso y apropiacion, la adopcion de nuevas tecnologias y la evolucion de la Arquitectura de Tl
actual, habilitando la transformacién digital de la Entidad para asegurar la generacion de valor a sus
grupos de interés mediante procesos internos agiles y eficientes, y el aprovechamiento de la informacién
para soportar decisiones basadas en datos, la digitalizacion de servicios y tramites, atendiendo los
propositos establecidos desde la politica de gobierno digital.

El PETI del Club Militar articula la vision establecida desde el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
(PND), Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 denominado “Colombia, potencia mundial de la vida,
gue busca el proposito de sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de
la vida a partir de la construccion de un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias y
exclusiones histéricas, la no repeticién del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el
ambiente y una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza.

“...Democratizacién de las TIC para desarrollar una sociedad del conocimiento y la tecnologia. A través
del acceso a Internet y servicios TIC de calidad y amplia cobertura, acompafiados de la difusion y
apropiacion digital para toda la ciudadania, se construira en el pais una sociedad del conocimiento que
aprovecha todos los beneficios de las tecnologias digitales, promoviendo la participacion de las personas
y territorios aun no conectados, de modo que se logre una equidad digital multicolor...”.

Asi mismo da continuidad al trabajo realizado, durante el ultimo trimestre de 2022 por el Ministerio de
Defensa Nacional en la definicion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — PETI Sector Defensa 2023-2026, el cual estd enmarcado en el habilitador de
Arquitectura de la Politica de Gobierno Digital y alineado a los objetivos estratégicos del Sector Defensa
con un enfoque de generacién de valor publico mediante el mejoramiento de las capacidades y servicios
de tecnologia necesarios para impulsar la transformacién y el desarrollo del Sector Defensa en un
ambiente digital, seguro y confiable.

Apartir de los lineamientos y estandares que establece la Politica de Gobierno Digital y su objetivo de
impactar positivamente la calidad de vida de los ciudadanos y la competitividad del pais, promoviendo la
generacion de valor publico a através de la transformacion digital del Estado.




X
A C ML 4

CLUB MILITAR

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES
PETIC 2023-2026

CODIGO: .GT-Q03
VERSION: 3
FECHA: 2022/09/14
PAGINA 5 de 38

INNOVACION POBLICA DIGITAL

Serviclos y Proyectos de
e b @ transformacién
inteligentes digltal
‘ a;:rl‘;;l:;:lgn Declslones )
% basadas
en datos 1 $ 1 Estrateglas de
Seguridad y ! cludades y
privacidad de territorios
la informacién Estado Inteligentes
& ablerto
o) Serviclos
cludadanos
digitales

Lineamientos, guias y estandares

De igual manera se tienen en cuenta los elementos establecidos dentro de la guia para elaboracién del
PETI de MinTIC “G.ES.06 Guia para la Construccién del PETI — Planeacion de la Tecnologia para la
Transformacion Digital”.

De acuerdo con la version 4 de marzo de 2021 del Manual Operativo del Modelo integrado de planeacién
y Gestion (MIPG), donde establece en el numeral 2.2.1 Politica de Planeacion institucional, “las tareas
principales a desarrollar se pueden sintetizar asi: ldentificar como el uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones -TIC, apalanca el desarrollo de los planes, programas y proyectos de
la entidad, la gestion interna de los procesos y la informacion, la prestacién de tramites y servicios a los
ciudadanos y en general, la implementacion de todas las politicas de gestién y desempefio. Es
fundamental determinar desde el direccionamiento estratégico y la planeacion, cémo se desarrollara todo
el componente tecnoldgico de la entidad.

A través de este Plan Estratégico de las Tecnologias de la informacion PETI, el Club Militar articula la
planificacién de sus lineas de negocio, conduciendo a la implementacién de sus estrategias para alcanzar
los objetivos misionales que se propone, producto de la consolidaciéon de las definiciones de su misién,
vision y valores corporativos reflejados en el plan de accion y plan derivado.

Las estrategias de desarrollo de las TIC’s son cruciales para la Entidad, que tiene como objetivo la atencion
a los socios en un entorno altamente competitivo, y que se oriente a una cultura organizacional de
excelencia para dar respuesta a demandas de valor agregado econémico y social; el PETI se convierte no
s6lo es una formalidad técnica normativa, sino en un instrumento que sustenta el plan de inversiones en
tecnologias de la informacion, generando un plan coherente y razonado de compras.

La formulacion e implementacion adecuada de Este documento de gestidn implica las siguientes ventajas:
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e Documentar la arquitectura actual de las TICs.

e Modelar la arquitectura deseada de las TICs.

e Facilita la estandarizacion y normalizacion de las TICs.

e Facilita la integracidn de tecnologias a la plataforma existente.

e Alarga la vida util y maximiza la inversion en TICs con la planificacion adecuada de su
adquisicion e integracion.

e Facilita que las TIC’s creen mas valor agregado al negocio.

e Convierte a las Tic's en un activo estratégico al habilitar a la organizacién al logro de su

visidn/mision a través de su alineamiento estratégico.

1.1. OBJETIVO TIC'S:

GENERAL

Orientar el uso y apropiacion de las tecnologias de la informacion en el Club Militar, como factor clave para
el logro de la mision, vision y objetivos estratégicos institucionales, mediante la implementacion de
soluciones y servicios de tecnologias de la informacion en la busqueda del cumplimiento de la prestacion
de servicios a los socios de la entidad, alineados con los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo

2019-2022, el Plan Estratégico del Sector — PES 2023-2026, plan de accidén 2038 y plan estratégico
iistitucional 2023-2026, soportados en un modelo de gestion TI.

ESPECIFICOS
e Definir un proceso de planeacion, seguimiento y evaluacién de la estrategia de Tl del Sector.

e Establecer un modelo de gestion de Tl mediante el redisefio de la cadena de valor y la
implementacion de la arquitectura empresarial del grupo gestion TIC'S.

e Disminuir las brechas identificadas para las capacidades de grupo gestion TIC'S.

e Aumentar el aprovechamiento estratégico de las TIC'S del Sector involucrando los grupos de
interés en las iniciativas y el desarrollo de competencias.

e Implantar una cultura orientada a la calidad de datos y seguridad de la informacion, enmarcado
con el uso y manejo de la privacidad de datos, y seguridad de la Informacién.

ALCANCE DEL DOCUMENTO

Este documento presenta las iniciativas, en términos de politicas y lineamientos sectoriales de TI, a
desarrollar durante las vigencias 2023-2026.
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El liderazgo de su implementacion se encuentra a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion para la
Estrategia y Planeacion. Las actividades relacionadas en este documento como mapa de ruta, estan
distribuidas para ser realizadas por el grupo gestion TIC'S.

Este documento se convierte en la guia principal sobre la cual deben estructurar y definir sus proyectos de
Tl, contribuyendo desde sus areas de tecnologia al cumplimiento de la estrategia de TI, a los objetivos
sectoriales de Tl y a la disminucion y cierre de las brechas de capacidad de TI.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién -PETI-, inici6 desde el entendimiento estratégico del
Club Militar, andlisis de la situacién actual, contempla identificacién de las necesidades de Tl de la entidad,
la definicion de la estrategia de Tl y finaliza con la definicion de las actividades del plan de accion y la ruta
que permitiran la ejecucion de estas. Es decir, considerando el contexto institucional en la cual se alinean
los procesos del Club Militar con la tecnologia para dar cumplimiento eficaz a las metas de gobierno
previstas en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, potencia mundial de la vida”, convirtiendo a la
tecnologia instrumento generador de valor, asi como continuar avanzando en el acercamiento a la
ciudadania por los medios electrénicos cualificando los tramites en linea en la via de cadena de tramites.

Cubre los seis dominios establecidos en el marco de referencia de arquitectura empresarial 2Tl
COLOMBIA:

Dominio de Estrategia de TI
Dominio de Gobierno de Tl
Dominio de Informacion

Dominio de Sistema de informacién
Dominio de Servicios Tecnolégicos
Dominio de Uso y Apropiacion

En concordancia con los elementos que componen la estructura de la politica de Gobierno Digital en sus
cinco habilitadores:

Arquitectura

Cultura y Apropiacion

Seguridad y Privacidad de la Informacién
Servicios ciudanos digitales

MARCO NORMATIVO

TIPO DE : FECHA DE
NORMA NUMERO ACTUALIZACION NOMBRE/ASUNTO
Directiva 01 1999 Ley sobre derechos de autor y los derechos conexos
Presidencial
Directiva 02 2002 Respeto al derecho de autor y los derechos conexos, en
Presidencial lo referente a utilizacion de programas de ordenador
(software).
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TIPO DE
NORMA

NUMERO

FECHA DE
ACTUALIZACION

NOMBRE/ASUNTO

Ley

527

1999

Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y
uso de los mensajes de datos, del comercio electronico y
de las firmas digitales, y se establecen las entidades de
certificacion y se dictan otras disposiciones

Ley

594

2000

Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos
y se dictan otras disposiciones.

Ley

962

2005

Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacién
de tramites y procedimientos Administrativos de los
organismos y entidades del Estado y de los particulares
que ejercen funciones publicas o prestan servicios
publicos.

Decreto

1747

2000

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 527 de
1999, en lo relacionado con: “Las entidades de
certificacion, los certificados y las firmas digitales”.

Decreto

2573

2014

Por el cual se establecen los lineamientos generales de
la Estrategia de Gobierno en linea, se reglamenta
parcialmente la Ley 1341 de 2009 y se dictan otras
disposiciones.

Ley

1712

2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional
y se dictan otras disposiciones

Decreto

415

2016

Por el cua | se adiciona el Decreto Unico reglamentario
del sector de funcion Publica, Decreto 1083 de 2015, en
lo relacionado con la definicidn de los linemamientos para
el foratlecimiento isntiucional en materia de tecnologiasd
e la informacién y las comunicaciones.

Decreto

1008

2018

Por el cual se establecen los lineamientos generales de
la Politica de Gobierno Digital y subroga el capitulo 1 del
titulo 9 parte 2 del libro 2 del decreto 1078 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del sector de tecnologias
de la informacién y las comunicaciones.

Ley

1273

2019

Por medio de la cual se modifica el Codigo Penal, se crea
un nuevo bien juridico tutelado — denominado “de la
proteccidon de la informacién y de los datos’- y se
preservan integralmente los sistemas que utilicen las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, entre
otras disposiciones. en su capitulo | se refiere a “los
atentados contra la confidencialidad, la integridad y la
disponibilidad de los datos y de los sistemas
informaticos”.
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ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

A continuacion, se presenta un resumen ejecutivo sobre la situacion actual del Club Militar en materia de
Tl, analizada desde cada uno de los dominios del marco de referencia de arquitectura empresarial TI.

ESTRATEGIA DE TI

La estrategia de Tl se define como el conjunto de principios, objetivos y acciones concretas que reflejan la
forma en la cual una entidad decide utilizar las Tecnologias de la Informacion para permitir el logro de su
mision de una manera eficaz. La Estrategia Tl es una parte integral de la estrategia del Club Militar y busca
aportar valor al desarrollo sectorial e institucional a través de su proyeccion.

El Club Militar, alineado con el Dominio de Planeacion de Arquitectura Empresarial: EI dominio de
planeacion de la arquitectura contiene los elementos para orientar a la Entidad en la planeacion,
estructuracion y priorizacion de los ejercicios de arquitectura empresarial a partir de las necesidades de
los interesados.

El Club Militar para las vigencias 2023-2026, considero en las actividades del PETI tendientes a la
implementacion de los dominios del marco referencia de Arquitectura Empresarial (AE) de la Entidad.

Aplicando los ambitos del Dominio.
AMBITOS LINEAMIENTOS
LI.LES.01 Entendimiento Estratégico

LI.LE5.02 Definicién de la Arquitectura Empresarial

Entendimiento Estratégicode AE | || FS03 Mapa de Ruta de la Arguitectura Empresarial

LI.LE5.04 Proceso para Evaluar y Mantener la Arguitectura Empresarial
LL.LE5.05 Documentacion de la Estrategia de Tl en el PETI

LI.E5.06 Politicas y Estdndares para |la Gestion y Gobernabilidad de Tl
LILES.07 Plan de Comunicacion de la Estrategia de Tl

Direccionamiento Estratégico

LI.ES.08 Participacion en Proyectos con Componentes de Tl

s e ey Err e LI.LE5.08 Control de Recursos Finanderos

LILES 10 Gestion de Proyectos de Inversion

LI.LES.11 Catdlogo de servicios de Tl
Seguimiento y Evaluacion Estrategia | LLLES.12 Evaluacion de la Gestion de la Estrategia

geTl LIES.13 Tablero de Indicadores
Tabla 1. Ambitos y Ineamientos de! Cominio Esfrategia de T1.

Se requiere alinear y mantener la arquitectura empresarial en la Entidad, que permita materializar su vision
estratégica utilizando la tecnologia como agente de transformacién. Durantes las anteriores vigencias, la
Oficina de Planeacion, ha liderado el proceso para la realizacién de ejercicios de AE con el grupo de
Gestion TIC, el Grupo de Gestion de Talento Humano, involucrando a los procesos misionales y de apoyo
con las que se han determindado actividades a cumplir en el plan de accion. A pesar de lo adelantado en
la parte estrategica, operativa y misional, se determind que se deben trazar nuevas actividades tendientes
a cumplir con estas actividades para las vigencias 2023-2026. La Entidad reconoce la importancia de
contar con AE y esta evaluando formas de poder contar con un diagnéstico y un plan continto que le
permita determinar el estado actual de las capacidades de Tl en la gestién institucional, identificar la
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arquitectura empresarial objetivo y el mapa de ruta para la ejecucion de ejercicios de arquitectura
empresarial para abordar las necesidades misionales de la alta gerencia en materia de Tl. De igual manera
se observa que es necesario definir e implementar una metodologia para la gestion integral de proyectos
de TI.

GOBIERNO DE TI

El Gobierno de Tl es una practica, orientada a establecer unas estructuras de relacién que alinean las
lineas de negocio con los procesos de apoyo, recursos y estrategias de Tl del Club Militar, para agregar
valor a la Entidad y apoyar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos. El gobierno de TI gestiona y
controla los riesgos, mide el desempefio de Tl, busca optimizar las inversiones de Tl y establecer un
esquema de toma de decisiones de TI.

El dominio de gobierno de Tl busca aportar valor al desarrollo institucional y/o sectorial a través de la
implementacion de esquemas de gobernabilidad de Tl, alineados a los procesos y procedimientos de la
entidad.

El Club Militar cuenta con una estructura organizacional interna a nivel de T, que le permite soportar los
servicios tecnologicos demandados por la Entidad.

El Club Militar cuenta con un Grupo de Gesion Tic's, dependiente de la Subdireccion General, cuyo objetivo
principal es “Fortalecer la plataforma tecnologica y apropiarse de su uso”, para cumplir con los objetivos
primordiales formulados por la Entidad y que deben ser adoptados para el cumplimiento de las politicas y
planes generales, programas y proyectos del Sector Defensa, y del Club Militar para brindar servicios de
bienestar social, cultural y de recreacion a los socios y beneficiarios, a través de constante implementacion
de mejores préacticas con responsabilidad social, contribuyendo a fortalecer la tradicion militar y policial,
estrechando lazos familiares y de comparfierismo.

La estructura organizacional y de gobierno de Tl en el Club Militar esta conformada por un Coordinador
del Grupo Gestién TIC, profesionales, técnicos y auxiliares de apoyo y Segridad en Defensa para cumplir
con los procesos y procedimientos de los sistemas de informacion y principalmente del sistema ERP de la
Entidad.

Se elabord documento de Politicas de Tl, cuenta con la Politica de Seguridad de la Informacién y se
encuentra fortaleciendo las politicas y estandares que faciliten la gestion y la gobernabilidad de TI,
contemplando los siguientes temas: gestién de informacién, adquisicion, desarrollo e implantacion de
sistemas de informacidn, acceso a la tecnologia, gobierno y seguridad digital, AE , uso y aporpiacién de
las facilidades por parte de los usuarios.

Para las vigencias 2023-2026, debe construir y ejecutar el plan de continuidad de negocio para el proceso
de Gestion de la tecnologia e informacién, debidamente aprobado por el Comité Insitucional MIPG y orietar
sus planes de compras al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad y en el apoyo a las
lineas de negocio.

Se deben establecer indicadores de medicion de la gestidn de Tl, a nivel de Gobernabilidad.
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GESTION DE INFORMACION

Se entiende por informacién un conjunto de datos organizados y procesados que tienen un significado,
relevancia, propdsito y contexto. La informacién sirve como evidencia de las actuaciones de las entidades.

El dominio de informacién busca en el Club Militar, aportar valor estratégico a la toma de decisiones a
partir de la gestion de la informaciéon como un producto y servicio de calidad.

El Club Militar cuenta con un sistema ERP centralizado SEVEN y KACTUS HCM, sistemas de informacion
misionales que deben articularse internamente con AZ DIGITAL (sistema de gestion Documental), SUIT
VISION (Sistema estratégico), asi como con servicios y sistemas de informacion de otras entidades que
requieren interoperabilidad como es el caso de SIIF NACION I, SECOP Il, SIGEP, para estar en capacidad
de entregar fuentes Unicas de datos, informacion integral.

El Club Militar ha trabajado en mejorar la calidad de la data en cada uno de los sistemas informacion, se
requiere consolidar la informacion histérica de la misma, debido a las debilidades de migracién de
aplicaciones anteriores.

Para la vigencia actual se debe con base en el catalogo de informacion de la Entidad definir los servicios
y flujos de informacion, esquemas de interoperabilidad que apliquen con el fin de asegurar la gestion y
planeacion de aseguramiento, control, inspeccion y mejoramiento de la calidad de los componentes de
informacién.

A nivel de auditorias y logs de transacciones de los sistemas de Informacién la Entidad debe fortalecer
reportes, a fin de generar mayor facibilidad de analisis de estas.
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SERVICIOS TECNOLOGICOS

Para soportar los procesos del Club Militar es importante contar con sistemas de informacién que se
conviertan en fuente unica de datos utiles para apoyar o argumentar las decisiones corporativas. Este
dominio permite planear, disefiar la arquitectura, el ciclo de vida, las aplicaciones, los soportes y la gestion
de esos sistemas de informacion que facilitan y habilitan las dinamicas de una institucidn publica.

Un servicio tecnolégico es un caso particular de un servicio de Tl que consiste en una facilidad
directamente derivada de los recursos de la plataforma tecnoldgica (hardware y software) de la Entidad.

En este tipo de servicios los Acuerdos de Nivel de Servicio son criticos para garantizar algunos atributos
de calidad como disponibilidad, seguridad, confiabilidad, etc.

El Club Militar ha fortalecido su infraestructura tecnoldgica a nivel de nodos de hyperconvergencia,
servidores virtuales, alta disponibilidad y en la actualizacion de su planta computacional.

Con relacion a la gestion de los servicios tecnoldgicos y conectividad, son administrados por el Grupo
gestion TIC, y hace parte de las funciones de su personal que, para este proposito, realiza las actividades
de administracion, gestion, operacion, monitoreo y control de la plataforma de canales de comunicacion,
almacenamiento, respaldo, servidores, aplicaciones, Bases de Datos, Office, Seguridad Informatica,
servicio de impresion, Telefonia IP, Redes LAN y Redes Inalambricas, musica ambiental, television, correo
electrénico, servicio de soporte de primer nivel mediante la mesa de ayuda TIC ATENTO de las Tres
Sedes.

Dados los altos volimenes y sensibilidad de la informacion de la Entidad, se requiere avanzar a segundo
nivel de robustez a nivel de almacenamiento tanto a nivel de datos como en el CCTV a fin de garantizar la
seguridad de la informacion con copias de informacién de usuario final, correo electrénico e informacion
sensible, evitando pérdidas de la informacion.

Para las vigencias 2023-2026 el Club Militar cuenta con un DATACENTER en cumplimiento de norma que
debe mantener, teniendo en cuenta la obsolecencia tecnoldgica y porcentaje de crecimiento a nivel de
data y almacenamientos.

USO Y APROPIACION

Este dominio establece lineamientos orientados a lograr el involucramiento de los diversos grupos de
interés en la participacién de las iniciativas de Tl, y el desarrollo de competencias de TI, las cuales se
impulsan mediante las Tecnologias de Informacién, como habilitadores de las estrategias de las entidades.

El Club Militar, en su mapa estratégico institucional 2023-2026 establece en la perspectiva de aprendizaje
y crecimiento en el objetivo No. 2 Fortalecer la cultura de uso y apropiacion de las TIC's en las lineas de
servicio del Club Militar y llevara seguimiento del plan y las actividades a realizar en lo tendiente a apropiar
los sistemas de informacién y medir su nivel de uso.

De igual manera mediante la expedicion de la resolucién 000694 del 30 de abril de 2018 “Por la cual se
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adopta el Manual de policitas generales y especificas de manejo de seguridad de la informacion para el
Club Militar y se dictan otras disposiciones”., da indicaciones claras sobre el manejo de los sistemas de
informacion a fin de garantizar la seguridad de estos.

ANALISIS FINANCIERO

Para financiar el funcionamiento e inversién en tecnologia, el Club Militar mediante el recurso de gastos
de funcionamiento soportara el mantenimiento de su DATACENTER, sistemas de informacion, seguridad
perimetral, mantenimiento de equipos de computo, sonoros, de television, y adquisicion de equipos de
equipos que deben ser reemplazados por obsolecencia tecnoldgica para las sedes del Club Militar.

ENTENDENIMIENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

El Ministerio de Defensa Nacional tiene como objetivos primordiales la formulacién y adopcion de las
politicas, planes generales, programas y proyectos del Sector Administrativo Defensa Nacional, para la
defensa de la soberania, la independencia y la integridad territorial, asi como para el mantenimiento del
orden constitucional y la garantia de la convivencia democratica.

POLITICA DE DEFENSA Y SEGURIDAD

El objetivo General de la politica de Defensa Nacional y Seguridad da es coadyudar a la terminacion del
conflicto armado, la consolidacion de la paz, el desarrollo socioecnomico, la defensa de los intereses
nacionales y el mejoramiento de la seguridad publica y ciudadana, mediante el mantenimiento de una
fuerza publica moderna, fortalecida, motivada y operativa.

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR

El Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad 2022-2026 se construy6 bajo los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 denominado “Colombia, potencia mundial de la vida, que busca el
proposito de sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida a partir
de la construccion de un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones
histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y una
transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza.

Este Plan fue elaborado en funcion de tres insumos programa Colombia potencia munidal de la vida,
Comunicados de presna y proyectos de Ley, discursos del sefior presidente y entrevista al MDN, las areas
misionales del Sector, las cuales corresponden al conjunto de responsabilidades asociadas a los diferentes
ambitos de operacion del Sector Defensa Nacional, que deben realizarse acorde con los 8 temas
estratégicos de manera efectiva para el cumplimiento de los objetivos nacionales en materia de defensa y
seguridad.

Asi mismo, esta Plan define los objetivos estratégicos y metas que el Sector en su conjunto alcanzara al
2026 y se constituye en la base para la formulacion de los planes estratégicos institucionales, asi como
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para el control, seguimiento y evaluacién de los resultados en la gestion del Sector Defensa Nacional.

En este sentido, el Plan Estratégico Sectorial de Tecnologias de Informacién - PETI, PETI, el cual se
enmarca en el habilitador de Arquitectura de la Politica de Gobierno Digital y alineado a los objetivos
estratégicos del Sector Defensa con un enfoque de generacidn de valor publico mediante el mejoramiento
de las capacidades y servicios de tecnologia necesarios para impulsar la transformacion y el desarrollo del
Sector Defensa en un ambiente digital, seguro y confiable.

El Ministerio de Defensa Nacional no ha emitido a la fecha el plan estratégico de las tecnologias de la
informacién 2023-2026.

De acuerdo a Resolucion Numero 000423 del 23 de julio de 2020, se establecen areas del trabajo en la
Oficina Asesora Planeacion y en los Grupos de trabajo que actualmente funcionana en el Club Militar y se
fijan sus funciones.

En el articulo 8°. Se establecen las funciones de las areas de trabajo del Grupo Gestion TIC - Subdireccion
General.

AREA SOPORTE PLATAFORMA TECNOLOGICA

Brindar soporte a nivel de hardware y software a usuario final de primer nivel.

Administracion del dierctorio Activo, creacidn de usuarios.

Administracién de Enclousure — semanalmente

Administrar el firewall de la Entidad

Llevar los registros de calidad pertinentes a los servidores

Administrar la infraestructura tecnoldgica de la Entidad a nivel de servidores, redes y comunicaciones
Mantener, monitorear y reparar la infraestructura de redes de una organizacién

Implementar y mantener servidores y servicios de red comunes dentro de la organizacion

Disefar, implementar y mantener sistemas de monitoreo y respaldo para la infraestrutura de redes de una
organizacion.

Asegurar la calidad y el performance en el funcionario de la infraestructura de redes y servicios de la
organizacion.

Administrar las infraestrcutura fisica — Backup — Registrar e inventariar

Supervisar los contratos asignados al area de Grupo Gestion TIC

Contribuir y coadyudar al cumplimiento de las funciones, objetivos, y metas del Grupo Gestion TIC

Velar por el adecuado manejo y buen uso de los elementos asignados al area para el cumplimiento de las
funciones asignadas.

Utilizar las herramientas informaticas y de comunicaciones, disponibles en el Club.

Las demés que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza del area.

AREA SOPORTE PLATAFORMA TECNOLOGICA

Brindar soporte de primer y segundo nivel a los aplicativos de la Entidad.
Gestionar y coadyuvar al Coordinador del Grupo o persona que haga sus veces, en la administracion de
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la base de datos de socios.

Contribuir y coadyudar con proyectos para la mejora contintia de los aplicativos de informacion que cuenta
el Club.

Gestionar SEVEN y KACTUS ERP, y todos los mddulos. Gestionar KAIROS y sus diferentes mddulos
Contribuir y coadyudar al cumplimiento de las funciones, objetivos y metas

Velar por el adecuado manejo y buen uso de los elementos asignados al area para el cumplimiento de las
funciones designadas.

Utilizar las herramientas informaticas y de comunicaciones, disponibles en el Club.

Las demas que le sean asignadas y que corresponden a la naturaleza del area.

PLAN ESTRATEGICO CLUB MILITAR 2023-2026

Como resultado del contexto del plan estratégico 2023-2026 y las metas institucionales a 2038, se identifico
la oportunidad de construir un plan estratégico, con miras al cumplimiento de la MEGAS 2022 y objetivos
sectoriales del cuatrenio. De esta manera, dicho plan permitre el ajuste estratégico 2023-2026 a partir de
nuevas iniciativas estratégicas, acorde a las necesidades actuales.

Este plan estratégico derivado comprende objetivos alineados a las MEGAS ya aprobadas por el Consejo
Directivo dentro de la | Fase para la vigencia 2020, asi como se alinean a los pilares estratégicos 2038
definidos como Bienestar, Sostenibilidad y Desarrollo.

Acorde a lo establecido por MinTic, se identificd la oportunidad de apalancar la vision AE en un solo objetivo
estratégico para evidenciar la innovacion a desarrollar dentro de la entidad dentro de este plan derivado.

Objetivo Estartegico 2. Desarrollar la estructura del modelo de arquitectura empresarial del Club Militar
para mejora continua en alineacion a la naturaleza juridica de la institucion, se resalta la importancia de
la TIC'S en esta nueva estrategia derivada y se formula como objetivo estratégico prioritario para apalancar
resultados organizacionales. De esta manera, se buscara apalancar el capital de informacién para la
apropiacion de tecnologias de informacién y comunicacion.

Dentro de las acciones asociadas para alzanzar dicho objetivo, se debe definir actividades que permitan
la alineacion de procesos, datos, aplicaciones e infraestructura tecnolégica.

Actualmente se hace necesario evidenciar la estrategia de un plan de choque para la facilitacién del uso y
apropiacion que generen valor y beneficio institucional y el mantenimiento de los sistemas ERP SEVEN,
KACTUS y SVE; buscando acelerar la puesta a punto de todos los modulos, interaccién con otros sistemas
de informacion, web services, portal web y aplicaciones, asi involucrar la mayor cantidad de funcionarios
para que hagan parte activa de la transformaciéon digital que requiere la innovacién de servicios del Club
Militar durante “Era Pos COVID-19".

Con esta visidn, se estructura este objetivo en la perspectiva de aprendizaje y crecimiento para apalancar
los activos y herramientas tecnolégicas como herramientas de trabajo y base para obtener resultados en
los procesos Club Militar.

En alineacién a las politicas del Gobierno Nacional (Economia Naranja), a través de este objetivo podra
evidenciar el aporte que realiza Club Militar en el sector de tecnologia como valor agregado a la propuesta
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de servicios a ofrecer al Socio.

MODELO OPERATIVO

Para el periodo 2023-2026 el Club Militar, ha identificado y definido ocho (08) focos estratégicos que
son los siguientes:

Desarrollar y fortalecer Adquirir, fortalecer, modernizar y

competencias del Talento Humano ’x‘

02 on sus tres pitares: Ser, Sabery 0 2 para la gestion organizacional y
Saber hacer, con enfoque al servicio operacional de las lineas de servicios:
y generando experiencias ENFOQUE AL N A alojamiento, ASB, RSD y Eventos
memorables. (APP - Actitud, SERVICIO )
perseveranciay pasion)

propiar la

Promover el desarrolio
sostenible on sus tres
pllares: lo econdmico, o
BlENESTAR Y social y lo ambiental a

TOMA DE través de toma de
... SOSTENIBILIDAD CONGIENGA Y consricliy

oc v W,‘\.v ‘ :‘Wz FINANCIERA RESPONSABILIDAD responsabilidad social

ot el bier

Formular, ejecutar y evaluar

EXCELENCIA proyectos y politicas de
OPERACIONAL mejora, mantenimiento y
NE EST . recuperacion de la
Infraestructura fisica para ta
oferta de productos y

AFILIADOS Y OFERTA! poacios
DE SERVICIOS
Fortalecer alianzas estratégicas a nivel nacional e
internacional para incrementar ei bienestar de los

afilados y sus Familias, la satisfaccion, la
fidelizacion de los afikados y oferta de servicios

. Focos Estratégicos Club Militar 2023-2026

NECESIDADES DE INFORMACION

La entidad requiere la interoperbilidad con los sistemas de informacién gubernamentales a fin de evitar
reprocesos administrativos y necesita de la actualizacion de sus datos a nivel de base de datos con el SIIF
NACION II, SECORP I, SIGEP entre otros.
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ALINEACION DE Tl CON LOS PROCESOS
Actualmente Tl se aliena con los procesos de la Entidad, asi:

Brindar planes y programas de bienestar social y cultural para
""""""""" Oficiales en actividad, veteranos y/o de la reserva activade las =~ ~=~=====
&H FFMM y PONAL, y sus beneficiarios &

H
Procesos Estratégicos

Direccionamiento Estrétegico |

Procesos Misionales

.. o iony
Bebidas Deportes
Procesos de Apoyo

Proceso Control y Evaluacién

2 £
2 =
3 @
= ]
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Gestion de Evaluacién y Control

H
v Satisfaccién en el servicio prestado y cumplimiento de las 6
ivas del Oficial en idad, veteranos y/ode la = s============
reserva activa de las FFMM y PONAL, y de sus beneficiarios

k Propuesta de actualizacién Mapa de Procesos Club Militar

MODELO DE GESTION DE TI

ESTRATEGIA DE TI

La Estrategia busca que el Club Militar haga uso y apropiacién de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en su perpesctiva de Adprendizaje y crecimiento para la automatizacion de sus procesos y
apoyo en la toma de decisiones en cumplimiento de las estretegias de bienestar, desarrollo sostenible y
posicionamiento y liderazgo a fin de optimziar los servicios prestados a sus socios como miembros activos
de las fuerzas Militares y Policia Nacional, asi como el personal de la reserve activa. De esta forma el
Ministerio de Defensa Nacional, ha definido lo siguiente:

Misiéon Tl Sectorial

“Establecer directrices que permitan el gobierno y uso apropiado de las Tl del Sector, con el fin de facilitar
la toma de decisiones adecuadas para la Seguridad y Defensa Nacional, disminuir las brechas de las
capacidades operacionales y de soporte y mejorar la interaccidn con la ciudadania”.
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Vision TI Sectorial

“‘Para el 2026 las areas o dependencias de Tl del Sector seran el referente para otros sectores del Gobierno
Nacional al tener una gestion adecuada de Tl para sus procesos misionales y estratégicos; asi mismo,
contard con una normatividad de Tl para sus procesos tecnoldgicos; brindara informacién con altos
estandares de calidad al interior y exterior; y contara con interoperabilidad entre sus diferentes plataformas

tecnologicas’.

En respuesta a lo anterior el Club Militar, planted las siguientes lineas de accion:

Lineamientos

Estandares de Tl

y Adoptar y establecer los estandares,
directrices y politicas para la gestion Tl en

el Club Militar.

Gobierno de Tl

Implementar politicas para afianzar el
liderazgo de las tecnologias de la
informacion para la toma de decisiones.

Uso y Apropiacion

Generar politicas y directrices para el uso 'y
apropiacion eficiente del capital de la
informacion de la entidad.

Gestion de Proyectos

Gestionar procesos de bancos de
proyectos de TI, que generen valor
agregado a los procesos productivos y
misionales de la Entidad.

Seguimiento
Evaluacion

Establecer indicadores de medicion
efectiva que permitan evaluar el avance de
los proyectos de TI.

@000

Definicion de los objetivos estratégicos de TI:

A nivel sectorial se determinan cuatro perspectivas estratégicas a nivel de Tl y siguiendo
como base se establecierén los objetivos de la Entidad, asi:

CAPITAL DE INFORMACION

Apropiar Tecnolo

ias de informacion y comunicacion

Gestion  integral  de
sistemas de Informacién

Generar la estandarizacion a nivel de software integral
mediante su ERP, aprovechando al méximo el potencial de
cada uno de los modulos de la herramienta.

Desarrollar
competencias de uso y
apropiacion de Tl

Fomentar con procesos de capacitacion, el buen uso y
aprovechamiento de las herramientas tecnolégicas.

Potenciar las
capacidades

Implementar metodotologias y buenas practicas que permitan

potenciar las capacidades de Tl.
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| institucionales de Tl

ESTRATEGIAS DE TI

LINEAMIENTOS Y ESTANDARES TI

En la perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento se encuentra la estrategia de capital
organizacional con el objetivo de definir la nueva arquitectura empresarial para el Club Militar.

GOBIERNO DE TI

Definicion e implementacion del Gobierno TI.

USO Y APROPIACION
Adoptar procesos de capacitacion, uso y apropiacion de las herramientas

tecnologicas del Club.

GESTION DE PROYECTO TI
Optimizar los recursos financieros asignados a Tl para el manejo de e apoyo a
los procesos misionales.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Implementacién de metodologias para el seguimiento de los procesos de TI.

GOBIERNO DE TI

La estructura de Gobierno de Tl que se incorporara en el Sector Defensa tendra como base
COBIT4, que provee el marco de referencia para alcanzar los objetivos y las funciones de la
estructura organizacional que exige el Ministerio TIC a nivel Gobierno y Gestién de las TIC.

Se tendran en cuenta los siguientes principios:

e Satisfacer las necesidades del sector en materia de Tl, para crear valor en cada una de
las unidades ejecutoras, Policia Nacional y entidades adscritas y vinculadas,
manteniendo el equilibrio entre la realizacion de beneficios y la optimizacion de los

riesgos y el uso de recursos.

e Cubrimiento de las funciones y procesos transversales de Tl a nivel sectorial.
e Aplicar un Marco de Referencia base que pueda ser integrado con diferentes estandares

y buenas practicas.

e Enfoque holistico de un gobierno y gestion de las TI.
e Separar el Gobierno de la Gestion de TI.

Gobierno TIC
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El Ministerio de Defensa Nacional emite las politicas, lineamientos y estandares para la
adopcion e implementacion de soluciones tecnoldgicas para todas las entidades del sector. En
el Club Militar la gobernabilidad de TIC se encuentra bajo la responsabilidad del Grupo Gestion
TIC, de manera transversal a los procesos de apoyo y misionales de la entidad, buscando
optimizar las inversiones de TI, gestiona y controla los riesgos y mide el desempefio de TI.

Politicas TIC

El Club Militar adopta las politicas, lineamientos y estandares relacionados con servicios e
infraestructura tecnolégica y sistemas de informacion que genera el Ministerio de Defensa a
través de sus viceministerios, y las politicas y lineamientos en ciberdefensa y ciberseguridad
gue genera el grupo ColCERT.

Aprobacion Iniciativas TIC

Siguiendo el lineamiento emitido por el Ministerio de Defensa, todo proyecto o iniciativa que se
genere en la entidad debe ser presentada ante el Comité de la Integracién de Tecnologias de
la Informacion y Comunicaciones previa viabilidad del Grupo de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones del Ministerio de Defensa, o el que haga sus veces y deben ser
inscritos en el Banco de programas y proyectos de inversion nacional BPIN si la fuente de
financiacién de los mismos corresponda a un recurso de inversion.

Seguimiento y Evaluacion TIC

A través de las herramientas establecidas por el Ministerio de Defensa, El Grupo GestiénTIC
del Club Militar, realiza el seguimiento y evaluacién de los proyectos TIC, actividades que son
controladas por la Subdireccion General y estas actividades se realizan basadas en criterios de
mantenimiento, actualizacion, innovacion y automaizacion de procesos.

Cadena de valor de Tl

El Club Militar adopta en los procesos de gestion de Tl (cadena de valor de Tl), que propuso
el Ministerio de Defensa Nacional asi:

DOFA
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Habilitadores

£Cuales son las ventajas de la entidad
en temas de TI?
£Qué recursos tiene la entidad en
temas de Tl que no tienen otras
entidades?
£Qué sabe hacer la entidad muy bien
en temas de TI?
£Qué reconocimiento tiene la entidad
en temas de TI?

Origen Interno

£Qué oportunidades existen para
aprovechar al maximo las fortalezas de
la entidad en temas de TI?
¢Qué apoyo externo se podria utilizar
para mejorar los servicios que ofrece
la entidad y los temas de TI?

Origen Externo

Barreras

£Qué puede mejorar la entidad en
temas de TI?
£Qué recursos hacen falta en temas de
m?
£Qué capacidades hacen falta en la
entidad en temas de TI?

¢Qué consideran los usuarios que
debemos mejorar en temas de TI?

£Qué cambios externos en temas de TI

pueden afectar la prestacion de los
servicios de la entidad?
£Qué factores externos pueden
generar mas debilidades?

£Qué cambios externos en temas de TI

pueden afectar la prestacion de los
servicios de TI?

Habilitadores

1. Infraestructura fisica de hardware - nodos. Apoyo Alta
i para la

de Tl Recurso humano capacitado y conocedor del modelo

comercial CM.

2Jnfraestructura propia LANy WAN.

3. Organizacion y aporpiacion de la informacion a través de ERP-

SEVEN y AZ Digital. Aprovechamiento de los recursos asignados.

4. Reconocimiento del Gobierno Nacional como 3er. puesto en

estrategia de gobierno digital en la estrategia de maxima

velocidad.

1. Infraestructura fisica con posibilidades de modemizacién para
la prestacion de servicios.

2. Posibilidad de integrar los sistemas de informacion para la
toma de através del 0.
Desarrollo de web services para la interoperativilidad.

Barreras

1. Infraestructura fisica para el desarrollo de un centro de computo.
2. Recurso humano para el empoderamiento de los sistemas de
informacién.

3. on de los ¥y Usoy
herramientas tecnologicas y sistemas de informacién.
4. Tecnologia obsoleta para la produccion y prestacion de servicios
5. Gestion de estrategias Tl. Uso y apropiacién Tl del personal que
conforma el CM.

on de

1. Nuevos aranceles en los productos y servicios Tl
2. Cambios en la normatividad para la prestacion y venta de servicios
acuerdo estandar de los sectores hotelero, gastronomicoy
recreodeportivo.

3. Demanda de énen jia en el sector
gastronomico que exige alto porcentaje de inversién. No asignacion
de recursos adicionales del sector para proyectos Tl

INDICADORES Y RIESGOS

De acuerdo a la metodologia indicada por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
una vez analizados con la oficina de planeacion, el Club Militar utilizara los siguientes
indicadores de gestion para la vigencia 2022:

Nombre del indicador:

ESTRATEGIA ¥ GOBIERNO DE Tl PARA LA VIGENCIA

Formula del Indicador

[Plan Implementacion PETI 20202 * 50%] +

[Formulacion PETI 2023-2026 * 10%]+

[Plan de seguimiento MSPI * 30%] +
Plan de comunicaciones T1 * 10%]

Nombre del indicador:

INFORMACION DE TI DE LA VIGENCIA

Férmula del Indicador

[Catalogo de =ervicios T1* 5%] +

[Seguimiento plan de trabajo sistema SEVEN *40% ] +
[Seguimiento plan de trabajo sistema KACTUS *15% ] +
Seguimiento plan de trabajo sistema AZDigital *20%] +

Nombre del indicador:

US0 Y APROPIACION LA VIGENCLA

Formula del Indicador

Us0Y APRO F‘IACIQ N DE HERRAMIENTAS TECNOLOGIAS * 30%
US0 Y APROPIACION DE SISTEMAS DE INFORMACION * 50%
US0 Y APROPIACION SERVICIOS WEB * 20%

Nombre del indicador:

DATACENTER

Cumplimiente de hitos plan de trabajo Data Center

Descripcion del Indicador

Wide el porcentaje de avance en la ejecucion en la gestion del proyecto de Data Center del Club Militar

DISPONIBILIDAD

indisponibilidad sobre el total de la horas

de dispobilidad
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Estratégico

fortalecer la cultura de suso y apropiacoon de las TIC en las lienas de servicio del Club Militar

totallidad de procesos clave de la gestién. Contra los que no estan automatizados

totalidad de servicios CONTRA LOS QUE NO ESTAN AUTOMATIZADOS

capacidad del software frente a la necesidad del Club Militar: sobre totalidad de capacidad

Realizar actividades que generen un mayor nivel de uso y apropiacién de los Sl.

Numero de debes de la norma ISO 27001, versus los que se han adoptado.

Identificacion v valoracion Parte 2 Valoracién del riesgo:
= e Descripcion del Riesgo (Critenos:
=] Clasificacion del 3 £ Con {'—ill
PROCESO [ riesgo i ' ! Descripcion del Control
o Integridad)
= U]
L= [2]
Gestian TIC Azoesono autorizado alared. a
Direccionamiento estratégico. Fi d loz sistemas de informacidn, ala
2sgo de
Talento Humano, 1 9 . base de datoswlo ala Confidencialidad
L. . . tecnologia § = .
Gestidn Administrativa, configuracidn de algun activo de
Gestidn Socios REmmestem.
Gestidn TIC Pérdida, deteriora o destruccian
Direccionamiento estratégico. X de algun activo de infarmacion, ua
Riezgo de - ) L
Talenta Humaneo. z ; oo zea documentos fisicos, en Dizponibilidad
L L . ecnologla
Gestion Administrativa, 9 medios digitales o fallas enel
Gestién Socios procedimients de respaldo enlos
Afectacian enla prestacion de los
semicios de Tl por eventos que
i impactan lainfrasstroutura
Riesgode . 0 B .
Todos los procesos 3 . tecnologica (servidores, equipos. Integirdad
tecnologia K R
redes, comunicaciones], o
factores humanos que vulneren los
sistemas de infarmacidn.

SISTEMAS DE INFORMACION

El Club Militar cuenta con un sistema de informacion integral ERP, que soporta los procesos misionales y
de apoyo de la Entidad, a nivel administrativo, operativo y financiero, consolidandose en una Unica base
de datos par la toma de decisiones, que permitira la interoperabilidad e integracion con herramientas de
apoyo en los diferentes requerimientos de la Entidad.

Como modelo de gestion de sistema de informacidn se adopta el dugerido por el Ministerio de Tecnologias
de la Informacién, asi:
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CTUNA DE
SISTEMAS DE
INFORMACION Shatemas de apoyae

o conceptual
runcional

Mode
Modelop

. 3
MANTENIMIENTO!
Ciclo de desarrollo y

" de Sof

Analisis, Disefia, Desarrollo,
by o

HAO ¥

IMPLANTACION DE
SISTEMAS, Entrenarmiento,
ncompafamiento,
Evaluacion y Gestién del
Cambio

<>
TP e Com v
FUNCIONAL

Soporte tercer nivel Servicios
Sopcaie.an. el ueo "‘:' 51

[ ¢

NECESIDADES DE SISTEMAS INFORMACION
e 142 3
zfg ;
|
PRINCIPIOS DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

Modslo de Gestién de Sistemas de Informacitn
Fuente: Grupo TIC - MDN. Adaptado de: MINTIC

Arquitectura de sistemas de informacién

Modelo de Armquitectura de Sistemas de Informacion
Fuente: Grupo TIC - MDN. Adaptado de: MINTIC

Procedimiento para la implementacion de la arquitectura de sistemas de informacion
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. - .
Entrenamiento, -
acompafiamiento Implementacion LIy
5 Mantenimiento
y evaluacion

4

Gestion del
Cambio .

SERVICIOS TECNOLOGICOS

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion en este punto plantea el siguiente modelo de gestiéon de
servicios tecnoldgicos que pretende se use tecnologias de informacion y comunicaciones de vanguardia
que contemple la operacion continta, soporte a los usuarios, la administracion y el mantenimiento y que
implemente las mejores practicas de gestion de tecnologia reconocidas internacionalmente.

PRINCIPIOS DE LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS

SISTEMAS DE
INFORMACION

Madelo Funcional
Modelo logico
Modelo Fisico

\mﬁ
GESTION DE LOS SERVICIOS DE
SOPORTE

Modelo integral de los servicios

de soporte d eprimer y segundo

nivel con escalamiento a tercer
nivel

Suministro de
infraestructura y
servicios

S
Operacién continua
de los sistemas y

z GESTION DE LA CAPACIDAD servicios tecnoldgicos
G |mecesidades ge DE LOS SERVICIOS
de
E siiama o8 Infraestructura tecnoldgica = 1 [
& |ntormacin Servicios de conectividad e v
o
C | MNecesidades de E
w [Jaccesoalos = w
o || servicios ] Seguridad
E Atencion y - a |
a |soportea GESTION DE LA OPERACION g
g ueiEios Admen yoperacidn de E - |
B | necesidades e Iinfraestructura tecnolégica w \
Q0 [Jinfraestructura y admon técnica de las a
% 1ecnolégica

Servicios de soporte

\ 4

‘ ANS

Modalo de Gestidn de Senvicios Tecnoligicos
Fuanta: Grupo TIC — MON. Adaptado da: MINTIC

Criterios de calidad y procesos de gestion de servicios de TIC
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El Club Militar adoptara el uso de ITIL, con el fin de tener criterios de calidad para garantizar la operacién
de toda la plataforma tecnologica y de servicios TI.

Principios de los servicios tecnologicos
Oportunidad

en la prestacion
de servicios

Cumplimiento

Capacidad Disponibilidad Jl Adaptabilidad

de estandares

INFRAESTRUCTURA

El Club Militar, cuenta con una infraesctructura con alta disponibilidad que soporta la prestacién
de servicios de TI, para el aflo 2023 se reaizara y se ejecutara el plan de continuidad del
negocio.

Conectividad

La arquitectura actual a nivel de redes del Club Militar, para la prestacion del servicio orresponde a una
red LAN, distribuida en centros de cableado interconectados por fibra dptica, con segmentacion de VLANS,
requiere cableado de los hoteles y salones en sus tres Sedes, que permitan la transmision de imagen,
video y sonido para teleconferencia y multiconferencias en cumplimiento con el tipo de negocio de la
Entidad.

El servicio de WIFI, debe ser potencializado a nivel de cubrimiento de las cabafias y habitaciones,
conservando la atencién de red inalambrica para las zonas comunes en el cumplimiento de su objetivo de
integrar las familias de los socios, contara con canales de comunicacion con capacidades suficientes para
atender la demanda de transmision de datos entre las Sedes, protegidos por un sistema de seguridad
perimertral firewall fisico robustecido en cada Sede.

E— L3 O=

| |
-
e e P N
. - — Fj W = F
~. = e = ﬁ,.<' i
— — —

Servicios de operacion

La entidad garantiza la administracién, mantenimiento y soporte del sistema de informacion mediante
contrato de mantenimiento y soporte directamente con los desarrolladores de la fuente del sistema, asi
como a nivel de la infraestructura de hardware y software ofimatico, para los dos casos se utiliza la mesa
de ayuda implementada en la entidad que garantiza la trazabilidad y seguimiento de las politicas
establecidas para este fin.
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Administracion De Bases De Datos

El Club Militar, cuenta con un DBA encargado de la administracion de las bases de datos SQL Server que
tiene implementada la entidad, ejecuta las funciones basicas para la administracion del motor, se
potencializara sus capcidades con capacitacion y entrenamiento propias de la herramienta.

Administracion De Aplicaciones

A nivel de administracion de aplicaciones, la Entidad cuenta con recurso humano encargado de velar por
el cumplimiento y buen uso de las herramientas a nivel de software utilizadas.

USO Y APROPIACION

El Club Militar, adopta el modelo de gestion de uso y apropiacion emitido por el Ministerio de Defensa, a
nivel de las actividades que debe desarrollar el Grupo Gestion TIC, que se enfocara en alinear a los
funcionarios de la entidad con la estructura de soporte tecnoldgico de tal manera que se facilite su uso 'y
forme parte de la cultura organizacional de los funcionarios del Club Militar, en el cumplimiento de la
perspectiva de aprendizaje y crecimiento del mapa estrategico de la Entidad.

Estrattegiasy
acciones especificas
de comunicaciény

divulgacion

ACCIONES PARA MOVILIZAR
GRUPOS DE INTERES
Comunicacion, divulgaciény

" i6n del t

N

. N :
N N
Nuevas A N
soluciones a

implementar FORMACION EN HABILIDADES Personas entranadas
BASICAS. con habilidades

Necesidades desarrolladas

de los Acceso y gestion de uso
procesos facildades tecnologicas y
Compatencia [
s individuales

requeridas

Planes de

NECESIDADES DE APROPIACION DE LOS COMPONENTES de Tl

Modaio de Uso y Apropiacian da TI

y grupales H}

7

FORMACION EN CAPACIDADES

FORMACION}N/DESARROLLO
DE PROGRAMAS DE GESTION

HERRAMIENTAS PARA LA
GESTION DEL CAMEBIO
Herramientas basicas,

anallticas, gerenclalesy de

aprendizaje

N 7
D
GESTION DE INDICADORES
De Uso, de nivel de aproplacién
[ y de resultado.

Fuanta: Grupo TIC - MDN. Adaptado de: MINTIC

MODELO DE PLANEACION
El fortalecimiento institucional del Ministerio de Defensa Nacional ha sido concebido a través de la

INCORPORACION DEL CAMBIO

<

L

Gestion de
mejoramiento

capacitacin o DE MEJORAMIENTO Cambio incorporado
orgamzacion o en los procesos
ales y por = Meajoramiento continuo,
areas g trabajo en equipo
- .
Restricciones o L
y paradigmas o g N
vigentes > N N
o
=
w
w
o

DEL CAMBMO continuo en la
Planeacion y adopcion del adopcion del cambio
cambio jricace
] [ [
~ e ~ ./
HABILTWEON BE -

Indicadores de uso de
herramientas de T1
habilitadas para el
gerenciamiento del

cambio
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estrategia de Transformacion del Sector Defensa. En tal sentido, desde el afio 2012, en conjunto con el
Comando General de las Fuerzas Militares, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional se han puesto en
marcha iniciativas metodoldgicas para la planeacion y programacion presupuestal, gestion del capital
humano y gestién de la logistica del Sector que permita mejorar la planeacién de mediano y largo plazo.
Como consecuencia de lo anterior, se cre6 el Modelo de Planeacidn y Desarrollo de las Capacidades de
la Fuerza Publica, el cual busca cumplir tres objetivos:

Evaluar, proyectar y desarrollor la estructura de fuerza requerido y sus capacidodes
asociadas en el marco de los intereses nacionales, del direccionamiento politico,
estratégico y del marco fiscal para alcanzar los objetivos de defensa y seguridad
nacional, de manera conjunta, coordinada, interagencial y combinada, de acuerdo con
los rofes, funciones y misiones de lo Fuerza Publico

Configurar el presupuesto para desarrollar o estructura de fuerza requerida, bajo los
principios de eficiencia y sostenibilidad.

Generar informacion para la toma de decisiones presupuestales teniendo en cuenta los
riesgos nsociodos e impactos futuros.,

Direccionamiento estratégico y servicios de comunicaciones e informatica que se requieren, relacionadas
con las tecnologias necesarias para la gestion y transformacién de la informacion; al uso de equipos y
programas que permiten crear, modificar, almacenar, proteger, recuperar y actualizar la informacién y

tecnologia.

A partir de lo anterior se definen las 38 capacidades TIC del sector defensa como apoyo a las areas
misionales de las cuales el Grupo de Tecnologias de la informacion del Club Militar prioriza las siguientes,

asl:
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Nombre Capacidad

Definicion

Arquitectura Empresarial de

Disefiar, implementar y mantener lineamientos y estandares
tecnologicos y de sistemas de informacion en la Fuerza Publica que
permita analizar integralmente las enfidades que la conforman, con el

TIC 2 TIC proposito de obtener, evaluar y diagnosticar su estado actual y
establecer la fransformacion necesaria, apoyando la gestion TIC,
invesfigacion, atencion al ciudadano y generando valor a través de
las TIC

Servicios de TIC a Nivel Proveer, mantener e interoperar las redes y sistemas de

TIC4 Estratégico, Operativo y comunicaciones e informatica existentes en las Fuerzas Militares y
Tactico Policia Nacional, en todos los niveles.
Integracion de Sistemas de Soportar la ir_ltegradﬁp de las mmunicaciqne_s enfre h'ﬂpas_terresh'es,

TICS S navales, fluviales y aéreas de la Fuerza Publica, en operaciones

Comunicaciones . ) . )
conjuntas, coordinadas e inferagenciales
Proyectar, implementar y soportar los procesos administrativos y
operativos, de la Fuerza Publica, para proveer los data center
Almacenamiento y garantizando la conectividad de la infraestructura tecnologica y de
TIC 12 Procesamiento de comunicaciones, servicios en la nube (Cloud - Computing),
Informacion (Data center) Multicanalidad, Seguridad, Comunicaciones Unificadas_y de voz,
Servicios de Aplicacion, bases de datos, plan de recuperacion de
desastres (DRP), centros de datos alternos entre otros.
Proyectar, Implementar, Soportar y garantizar la funcionalidad
TIC 20 Sistermas de Informacidn de los sistemas de informacién del Sector y Defensa que son
Sectoriales de uso comun entre las Fuerzas (SIATH, SILOG-SAP, SIJUR,
FOCIS, entre otros)
Soportar y mantener la disponibilidad de la red de datos,
Soporte dE.RBc_IES de backbone, fibra dptica, conmutacion, redes LAN, redes WAN,
TIC 33 Telecomunicaciones y . . L
Datos red satelital y dsjh las redes fijas y mdviles de voz (HF, WVHF,
UHF), datos vy video, Internet
Soportar, mantener, supervisar e inspeccionar de formar
permanente la infraestructura de servidores, sistemas de
S climatizacidn de centros de computo, deteccion y extincion de
oporte de Infraestructura | . . . . .
TIC 34 Informética (hardware y incendios, plat.':.lfanﬂa de cﬁmgulﬂ. equipos ach':.rns__.guslemas
software) de .‘:!Imlaaenamlentn__ SIART, 5|sl§ma5_de 1f.r|5u.‘:ll|l:-:.‘:|n::|||:|n ¥
audiovisuales, bases de datos, licencamiento, integracidon y
migracion de sistemas de informacidn, plataforma GIS,
plataforma de analitica de video.
Planear, implementar, mantener y soportar el componente
TIC 36 Soporis a Ciberdefensa tecnolégico y las plataformas de investigacion y aseguramiento

de la infraestructura propia para el desarrollo de las
operaciones cibernéticas y ciberseguridad FFMM.
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Planear, implementar, mantener y soportar el componente
Soporte a Cibersegundad tecnoldgico y las plataformas de aseguramiento, investigacion,
TIC 37 : e ;= ; . )
PNC ciberprevencion, ciberinteligencia, ciberterrorismo, cibercrimen y

atencion de incidentes de seguridad.

RUPTURAS ESTRATEGICAS

Las rupturas estratégicas deben contribuir con la transformacién de la gestion y el logro de resultados de
impacto en el desarrollo de las actividades de la entidad y del sector.

A continuacion, se analizan las rupturas estratégicas planteadas en el documento base por cada uno de
los seis dominios del MRAE, asi como la propuesta de ajuste si fuere el caso.

SITUACION ACTUAL SEGUN MRAE — Ministerio TIC

El anélisis de la situacion actual de Tl en el Club Miltar se realizo teniendo en cuenta su relacion y alineacion
con los seis dominios Del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial — MRAE: Estrategia T,
Gobierno TI, Gestién de Informaciéon, Sistemas de Informacion, Servicios Tecnoldgicos y Uso y
Apropiacion.

ESTRATEGIA DE TI

La estrategia de Tl se define como el conjunto de principios, objetivos y acciones concretas que reflejan la
forma en la cual una entidad decide utilizar las Tecnologias de la Informacion para permitir el logro de su
mision de una manera eficaz. La Estrategia Tl es una parte integral de la estrategia de una entidad y busca
aportar valor al desarrollo sectorial e institucional de las entidades a través de su proyeccion.

Para su analisis se valoraron, en una escala de 1 a 5, los diferentes ambitos del dominio: Entendimiento
Estratégico (AM.ES.01)", Direccionamiento Estratégico (AM.ES.02), Implementacion de la Estrategia Tl
(AM.ES.03) y Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia de Tl (AM.ES.04).

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

A fin de dar cumplimiento con la Misién del Club Militar de brindar servicios de bienestar, social, cultural y
de recreacion a los socios y beneficiarios, a traves de constante implementacion de mejores practicas con
responsabilidad social, contribuyendo a fortalecer la tradicion Militar y Policial, estrechando lazos familiares
y de compafierismo.

Y contribuir con el cumplimiento de la Vision: En el 2038 el Club Militar sera un organizacion lider en
servicios de bienestar, moderna, sostenible, competitiva e innovadora, agil en su gestion orientada al socio
brindandole una atencion optima e integral.

En cumplimiento a esta mision y a las exigencias de los servicios prestados a los socios en el ambito de
las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en un mercado cada dia mas competitivo, se

1 Los lineamientos para cada uno de los dominios del Marco de Arquitectura Empresarial de MINTIC, que se mencionen en este
documento, se pueden consultar en: http://www.mintic.gov.co/arquitecturati/630/propertyvalues-8158_descargable_1.pdf.
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deben plantear nuevos desafios e implementar soluciones tecnologicas de avanzada con un claro
compromiso del Club Militar para proveer las herramientas estratégicas que los socios y sus beneficiarios
necesitan.

Las tendencias actuales a nivel de hoteles con los Ultimos avances tecnoldgicos para huéspedes que
exigen pantalla LDC y conexién WIFI como servicios basicos del servicio y que estan proyectados a los
puertos para ipod, paneles de control de mandos, television interactiva, sensores luminicos, home cinema,
baldosas inteligentes y nanotejidos formaran parte de este tipo de equipos tecnologicos que darén la
vanguardia en el mercado hotelero.

A nivel de alimentos y bebidas, el Club Militar esta enfocado en la automatizacion de procesos de
produccion de recetas en serie

Asi mismo la telefonia IP que utiliza el Internet como red de infraestructura para comunicarse a cualquier
otro teléfono en cualquier lugar del mundo, por un bajo precio y sin importar su ubicacion, enfocan la
comunicacion como un factor clave del éxito y de la competitividad, contar con un conmutador eficiente
que gestione las llamadas sin que estas se pierdan y direccionarlas hacia el contact center de la Entidad
con el fin de atender y despachar 6ptimamente todas las llamadas recibidas, es la necesidad primordial
del la Entidad.

Por otra parte, el mantener una comunicacion efectiva con el socio genera resultados positivos, ya que
dichos datos pueden ser transmitidos mediante un sistema de carteleras digitales como tecnologia
orientada a las comunicaciones para transmitir informacién en tiempo real a un grupo de personas, a las
cuales se les quiere enviar un mensaje de interés general.

El respeto por el turno marca una cultura de servicio oportuno que a través de estos sistemas digitales
daran orden a la prestacion del servicio evitando congestiones y desorden en los restaurantes, areas
deportivas y administrativas del Club Militar dedicadas a la atencion al cliente, de igual forma analizar las
estadisticas de tiempo de atencion, niumero de clientes etc. daran a nuestros socios un verdadero sentido
de bienestar y confort.

Lograr que el Club Militar obtenga la capacidad de cumplir con sus estrategias de bienestar, cercimiento
sostenido en unidades de negocio y posicionamiento y liderazgo para satisfacer la demanda del sector
defensa y Gobierno Central, se encuentra centrada en la automatizacion de los diferentes procesos
operativos, administrativos y financieros, asi como del core del negocio en salones, a fin de identificar las
necesidades especificas de cada cliente y satisfacerlas con los productos lideres en el mercado,
obteniendo un rapido retorno de la inversion y de satisfaccion de servicio.

Soluciones de automatizacién, capaces de controlar a través de una interfaz grafica equipamientos
audiovisuales, iluminacién y accesorios (telones, cortinas y elevadores para proyectores, tecnologias que
haran la diferencia entre las entidades que prestan este servicio en el mercado, son las que tecnologias
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de la Informacién del Club Militar deben marcar su mapa de ruta.

El Club Militar no cuenta en la actualidad con una red de cableado estructurado a nivel de sus hoteles,
cabafas, zonas comunes y areas deportivas.

El servicio de WIFI en las Tres Sedes no cuenta con el total de la cobertura en sus tres Sedes, las plantas
telefénicas se encuentran interconectadas, no cuenta con soluciones automatizadas ni unificadas para
transmitir informacién a los socios, de igual manera los servicios que se prestan a nivel de alquiler de
equipos audiovisuales para los salones en videoconferencias, foros, convenciones y otro tipo de reuniones,
no se encuentra fortalecido. No existe ningun nivel de automatizacién de las habitaciones para el servicio
de alojamiento que brinde cadena de valor a los miembros de las FFMM y sus familias que demandan una
atencidn personalizada y de alta satisfaccion.

El Club Militar en cumplimiento del Decreto 2693 de 2012 y de ahora de Gobierno Digital, requiere una
infraestructura en tecnologias de la informacién y comunicaciones que sea soporte de los sistemas de
informacién para acceso multicanal, asi como la automatizacion de tramites y servicios totalmente en linea
y en tiempo real que generen condiciones Optimas de accesibilidad, calidad, usabilidad seguridad y
privacidad a los socios miembros de la Entidad. Los lineamientos marco de la estrategia tiene como meta
el afo 2019 al 2022, lo cual registraré un adelanto progresivo debido a la gestion para el cumplimiento de
esta.

A nivel de categorizacion y estandarizacion hotelera el Club Militar no cuenta con ningun tipo de
certificacién mediante la cual se verifiquen las caracteristicas de calidad en los servicios ofrecidos que
deben cumplir los hoteles en un escalamiento de 1 a 5 estrellas.

La comunicacion con el cliente se limita a las redes sociales y al portal web de la Entidad, debido a que es
muy dificil informarse telefénicamente 6 por otros medios de los servicios prestados por la entidad y la
pérdida de llamadas y clientes inconformes cada vez es mayor.

A nivel de Software, las tareas de Tl, estan encaminadas a:

En este contexto, se evidencia, que con la adquisicion de los médulos del software SEVEN y KACTUS
para Nomina, se operan las areas administrativas, operativas y financieras de le Entidad, los cuales se
estan afinando y poniendo a punto para alcanzar la madurez tecnologica necesitada a nivel de servicios
para sus socios

Se evidencia que se encuentran funcionando todos los modulos y que no se importan automaticamente
datos mediante hojas electrénicas o archivos de texto entre uno y otro aplicativo lo cual genera un alto
gardo integridad, confidencialidad, disponibilidad y oportunidad de la informacion.

Se han mejorado los controles aplicados para el cumplimiento de esta perspectiva, por lo que se ha
disminuido las brechas de diferencias y posibles errores en la informacién generada, lo cual ha repercutido
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favorablemente y directa en la eficiencia y oportunidad de los resultados financieros con unos estados mas
razonables para la Entidad para la definicién y claridad en las actividades propuestas para cada meta.
Circunstancias que denotan fortalezas de gestion en el uso de los recursos asignados afectando
positivamente los propositos y objetivos misionales del Club Militar.

Se han mejorado los controles efectivos y precisos en las transacciones y actividades a nivel de inventarios
del Club, lo que adicionalmente acarrea un mayor control de los costos de la Entidad, con informacién
confiable en tiempo real, para mejorar la capacidad de respuesta en la toma de decisiones.

Dado que en cumplimiento al Decreto 2674 del 21 de diciembre de 2012, articulo 5 debe registrar las
operaciones presupuestales en el Sistema Administrativo y Financiero SIIF NACION I, se debe trabajar
en la interopebilidad con el ERP SEVEN.

Se requiere fortalecer los mecanismos de control en el uso de la informacion para la toma de decisiones,
que afectan la medicion de los resultados en cuanto a su gestion.

El Club Militar tiene plantedas las siguientes actividades para el cuatrenio 2023-2026:

SOFTWARE: PLAN DE MANTENIMIENTO DE LOS MODULOS DEL ERP SEVEN Y KACTUS PARA

EL CLUB MILITAR.

Para el afio 2023, se cumplira con un plan de choque con los modulos del sistema SEVEN ERP:
PLAN DE ACTIVIDADES

1. Planeacién de
Entrevistas a
usuarios Lideras
funcicnales.

a 3.Tabulacién de
_
/
K
4. Anilisis de
Resultados
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AREAS DE GESTION Y PROCESOS INVOLUCRADOS

~ ADMINISTRATIVA Activos fijos
Compras- Inv-Activos-MyS
Contratos
CLUBES Administracion espacios
Eventos
Socios
~ COMERCIAL Cartera

- FINANCIERA

-~ LOGISTICA
MANUFACTURA
~MANUFACTURA-LOGISTICA Costos

Facturacion-Auditoria y control de Ingresos
Puntos de venta

Recepcion

Contabilidad

CXP Proveedores

Presupuestos

Tesoreria

Compras Inv. AyB

AyB

MANTENIMIENTO DE PLANTA- Trasversal a toda la organizacion

SOFTWARE: TOMA DE DECISIONES BASADOS EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION.

HARDWARE: MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA EL

CLUB MILITAR
0s/Entregables Fecha de| Estaenel
. . (Que se va a hacer? Qué entrega plan de
Actividades ?;Jé)actlwdades comprende y qué NO, en (Biengg /0 SEIVICiOS ggtimada Gobierno
qué cantidad, para cuéntos |cuantificados que se Digital?
usuarios, para cuantos sitios| van a entregar) (Si/No)
0 sedes, con qué capacidad)
PLAN DE Servidores Plan De continuidad del PCN Accionado Si
CONTINUIDAD DEL  {funcionando en HAlnegocio Segundo
NEGOCIO en forma semestre
independiente 2023
Redes LAN Fortalecer la red LAN de las [Red LAN Segundo| Sl
Sedes con switch, puntos semestre
nuevos, fibras dpticas y 2023
recertificaciones de
Mantenimiento de la cableado
infraestrutura [kedes WAN Fortalecer la solucion Red WI-FI Segundo S
tecnoldgica de las Wireless o WLAN en numero semestre
de equipos AP y cubrimiento
Tres Sedes quip y 2023
de perimetros e integrada
por controladora.
Sistemas de Plan de mantenimiento de  [ERP SEVEN- Segundo Sl
informacion los sistemas de Informacion KACTUS, SUIT, AZ- semestre|
DIGITAL 2023
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MODELO DE PLANEACION

PLAN DE ACCION PERSPECTIVA DESARROLLO DE TIC 'S — ANOS 2023-2026

Objetivo Estratégico

Actualizar la infraestructura de las tecnologias de informacién y comunicacion de la entidad, con el fin de
optimizar los procesos misionales y administrativos para la atencion al socio.

Practica estratégica:

Vision de laortganizacion a partir de referentes, mejores practicas de innovacion.

Analisis de la organizacion de manera sistémica, contemplando la mision, los procesos, las tecnologias y
las personas como eje principal del cambio.

Valoracion de la Entidad a partir de modelos de madurez de arquitectura y de industria, analizando
escenarios propicios para el cambio.

Se establece la comprension de la situacion actual de la estrategia, para ello se realizardn ejercicios de
logros de entendimiento claro y documentado de la situacion actual de la Entidad, el contexto
organizacional y el entorno, para proporcionarle al grupo Grstion TIC, una orientacion que le permite usar
las tecnologias como agente de trasnformacion.

Fortaleciendo la infraestructura fisica de hardware con la adquisicidon de equipos que potencialicen las
herramientas tecnoldgicas.

Mantener los sistemas de informacion existentes actualizados y con soporte, de acuerdo a las siguientes
categorias:

Sistemas de Apoyo

Sistemas de Dierccionamiento estratégico
Sistemas misionales de gestion

Sistemas misionales de prestacion
Servicios de informacién Digital

Sostener la infraestructura fisica a nivel de hardware.
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Metas:

Reponer los equipos obsoletos por nueva tecnologia.

Realizar las actualizaciones a nivel de software en los aplicativos que garanticen la operacién en los
procesos misionales y administrativos.

Mantener la infraestructura fisica actual de equipos de computo de red y de comunicaciones.

Efectuar un plan de continuidad del negocio y llevarlo a cabo para dar la disponibilidad de los datos de
los diferentes aplicativos.

Proponer los proyectos de integracion del software misional, administrativo y financieros, asi como las
renovaciones de orden tecnoldgica que la Entidad requiere para su innovacion competitiva y en el logro
de los objetivos estratégicos.

NIVEL FINANCIERO

Se debe describir los costos actuales de operacion y funcionamiento del area de TI; para lo cual es
necesario el desglose de los costos de licenciamiento, costos de talento humano, costos de soporte y
mantenimiento de los sistemas de informacidn y lo servicios tecnolégicos, costos capacitacion, entre otros
que se consideren necesarios para un analisis completo y detallado.

MODELO DE PLANEACION:
El modelo de planeacion incluye los lineamientos que guian la definicion del plan estratégico, la estructura

de actividades estratégicas, el plan maestro, el presupuesto, el plan de intervencion de sistemas de
informacidn, el plan de proyectos de servicios tenoldgicos y el plan del proyecto de inversion.
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Mapa de Ruta

MAPA DE RUTA PETI 2023-2027

USO Y APROPIACION

AUTOMATIZACION DE PROCESOS

OPERACION SISTEMATIZADA

BUSINESS INTELIGENCE

PLAN DE COMUNICACIONES DEL PETI

Para comunicar de manera apropiada la Estrategia de Tl, la cual se encuentra contenida en el presente
documento PETI, asi como su materializacion la cual se pretende generar a través de la ejecucion de los
proyectos del portafolio de este, se ha definido un plan de comunicacién, que contempla las actividades
para socializar y apropiar el PETI, asi como los grupos de interés al que va dirigido, haciendo uso de los
diferentes medios y canales disponibles en el CLUB MILITAR para su difusion.
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Los canales que se van a utilizar para |a socializacién del PETI a nivel interno y externo son:

Periodicidad Responsable

Publicar el PETI ubicado en la

Pagina Web sesion 6.2 Planeacidn Institucional en el numeral 6 Anual Tie
2 Plan estratégico de tecnologias de la informacién

PETIC

Intranet Publicacion del PETI en el SGC del Club Militar Anual Tic

Estos medios se determinan teniendo en consideracion que:

» Estén disponibles 24 horas.
» Estos medios o canales estén disponibles en la infraestructura tecnolégica del Club
Militar, lo cual no implica costos adicionales.

CONTROL DE CAMBIOS

FECHA CAMBIO VERSION
9 de Enero de 2019  |Por cambio en el plan estrategico de la Entidad 201.9- 1
2038, se presento Nuevo PETIC 2019-2022 al comite
MIPG.
30 de Septiembre 2020 Por aplicacién de la ultima guia G.ES.06 Guia para la 2

Construccion del PETI — Planeacién de la Tecnologia
para la Transformacion Digital del mes de julio de 2019
emitida por MINTIC y alineacion con las actividades del
plan derivado 2020.

15 de Enero de 2022  |Por ajuste al plan de compras del afio 2022 y las 3
actividades trazadas en el plan de accion afio 2022
alineado con el plan estratégico y derivado. Reajuste de
indicadores de gestion.

10 de Enero de 2023  Nuevo EETI 2023-’2(?26 alineado con el nuevo 4
planteamiento estratégico del Club Militar, para este
periodo.

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:

Nombre: ROSA

ANGELINA MONCADA Nombre: DANIEL ANTONIO PINZON VASQUEZ  |Nombre: COMITE
Cargo: Jefe oficina Asesora de Planeacion MIPG

Cargo: Coordinadora

Grupo Gestion TIC

Firma:

Firma:
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