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“El Direccionamiento Estratégico del CLUBMIL sera el resultado de un proceso de gestion y
coordinacion de politicas y sinergias de procesos institucionales, que, de la mano de un Sistema de
Gestion de Calidad actualizado, permitira aumentar los resultados dentro de la medicidén del
desempefio institucional y visualizar resultados dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG-". En concordancia con este direccionamiento el Club Militar promueve la APP: Actitud,
Perseverancia y Pasion desde la integridad y compromiso de su personal y se identifica con la primera
dimensién del modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG: El talento Humano.

Es asi que, en el marco del direccionamiento estratégico el Club Militar concibe al talento humano
como el activo mas importante con el que cuenta la Entidad”. De esta forma su primer Objetivo
Estratégico contempla “Desarrollar una nueva cultura organizacional para el fortalecimiento del Talento
Humano”. Por ello, desde la Coordinacion del Grupo de Gestién Talento Humano se fundamentan las
estrategias y la gestion de un ambiente laboral y saludable que promueva el sentido de felicidad.

Entendiendo que cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo; propiciando el
aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad a través de un entorno fisico, adecuado
con equilibrio en el trabajo y su vida personal, con estimulos y el disefio e implementacion de
actividades recreativas, deportivas y de salud.

Es asi como la calidad de vida laboral y la gestion de la cultura organizacional, se convierten en un
aspecto que genera efectos positivos que se refleja en el sentido de pertenencia de los empleados con
la Entidad y el buen servicio que se ofrece a los socios, familias e invitados.

SG-G04-FO5 V3



% Codigo:TH-Q02
(q' T PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR, ESTIMULOS version:20
GRUPO GESTION TALENTO HUMANO Fecha:31/01/2023
CLUB MILITAR Pagina 4 de 32
General

Crear las condiciones para ambiente de trabajo que favorezca la calidad de vida de los empleados y
de su familia; a través de la construccion y ejecucidn del programa de actividades encaminados a
mejorar el nivel de satisfaccion y el desempefio laboral con actitud, perseverancia y pasién, asi como
un sentido de pertenencia con el Club Militar, teniendo constantemente presente los aspectos del
Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo.

Especificos

e Proporcionar condiciones para que los empleados puedan tener tiempo suficiente en una vida
equilibrada en trabajo, ocio, familia y estudio.

e Realizar un acompafiamiento efectivo encaminado a la participacion del personal de empleados
publicos que se encuentren dentro del plan de retiro y pre-pensionados, a través de charlas con
las entidades de pensiones y talleres para el cambio de esta etapa de su vida.

e Fortalecer los valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio, que haga énfasis
en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso
institucional y el sentido de pertenencia e identidad Institucional.

e Continuar con la implementacion de acciones que conlleven a consolidar a la Entidad como el
mejor lugar para trabajar.

El Plan de Institucional de Bienestar y Estimulos tiene una cobertura para todos los empleados publicos
del Club Militar, asi como para el personal en comision de las Fuerzas Militar y de Policia, aquellas
actividades que motiven la participacion, el compromiso, el clima laboral, trabajo en equipo y los
reconocimientos por sus labores.

3.1 El recurso econdémico

Seré el presupuesto autorizado para el desarrollo de todas las actividades contempladas en el presente
Plan, lo anterior estara en el Plan Anual de Adquisiciones y los Gastos autorizados por la Direccion a
cargo del Plan Institucional de Bienestar y Estimulos.

3.2 Presupuesto

El presupuesto para la ejecucion del Plan Institucional de Bienestar y Estimulos durante el afio 2023,
esta contemplado en el Plan anual de Adquisiciones del Club Militar para las tres Sedes, presupuesto
susceptible de modificaciones.
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La Normatividad que soporta el desarrollo de las actividades citadas en el presente plan se encuentra
definida en el Nomograma del proceso, disponible para consulta en la pagina web.

El marcos normativo vigentes aplicables a la implementacién de Plan Institucional de Bienestar
Bienestar y Estimulos, es:

Constitucion Politica de Colombia, Articulo 53 “El Congreso expedira el estatuto del trabajo. La ley
correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos fundamentales:
Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracién minima vital y movil, proporcional a la
cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios minimos
establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar sobre derechos inciertos y
discutibles; situacion mas favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacién e interpretacion de
las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los
sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y
el descanso necesario; proteccion especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad.

El estado garantiza el derecho al pago oportuno y al reajuste periodico de las pensiones legales. Los
convenios internacionales del trabajo debidamente ratificados, hacen parte de la legislacion interna. La
ley, los contratos, los acuerdos y convenios de trabajo, no pueden menoscabar la libertad, la dignidad
humana ni los derechos de los trabajadores.

Ley 489 del 29 de diciembre 1998 articulo 26, “Estimulos a los servidores publicos. EI Gobierno
Nacional otorgarad anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su
eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentacién que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y sin perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones”.

Ley 1952 de 2019 del 28 de enero de 2019. El procedimiento disciplinario establecido en la Ley 1952
de 2019, entrara en vigencia a partir del 28 de julio de 2020> articulo 33 Derechos y articulo 34 Deberes
de los servidores publicos.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Articulo 36. “objetivos de la capacitacion” Paragrafo unico:
“Con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Ley 1857 del 26 de julio de 2017 “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan
otras disposiciones.
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Decreto 894 de 2017. “Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y asegurar
la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.”

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 DAFP CAPITULO 2 TITULO 10 SISTEMAS DE ESTIMULOS.
Articulo 2.2.10.1 al articulo 2.2.10.13

Concepto 047841 del 11 de febrero de 2021.- En el que indica que el decreto Ley 1567 de 1968 cred
el sistema de capacitacion y estimulos para los servidores publicos del Estado

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos.
En todo caso los estimulos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Calidad de vida laboral

Se conoce como el proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y mejorar las
condiciones del trabajo de los servidores publicos, favoreciendo su desarrollo social, personal y laboral,
permitiendo de esta manera, mejorar sus niveles de participacion e identificacion con su trabajo y
entidad.

(https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-,
lasset publisher/sgxafjubsrEu/content/calidad-de-vida )

Clima organizacional

El Clima Organizacional es una dimension de la calidad de vida laboral que tiene gran influencia en la
productividad y el desarrollo del talento humano de una entidad.

(https:/lwww.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/
lasset publisher/sgxafjubsrEu/content/calidad-de-vida )

Cultura Organizacional

Actitudes, percepciones y comportamientos que guian las acciones que desempefian los servidores
publicos de una entidad.

(https:/lwww.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/
lasset publisher/sgxafiubsrEu/content/calidad-de-vida )

Salario emocional
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Son aquella variable retributiva compuesta por conceptos no econémicos, destinados a satisfacer
necesidades de tipo personal, familiar y profesional del empleado, con el objetivo de mejorar de forma
global la calidad de vida del mismo y su entorno”

(https://lwww.google.com.mx/search?q=definicion+de+salario+emocional+segun)

APP: Actitud, Perseverancia y Pasion, que se convierte en la filosofia y el pilar fundamental que
marcara el rumbo del Club Militar en los préximos afios, pero especialmente en la columna vertebral
de los hombres y mujeres que conforman el equipo de trabajo de la entidad."

Honestidad: Actuar con transparencia, rectitud, responsabilidad y profesionalismo en respuesta a la
confianza depositada en el funcionario por parte del Club Militar.

Etica institucional: Guia que muestra el correcto comportamiento de todos los funcionarios que
desarrollan actividades en el Club 0 a nombre del Club Militar.

Responsabilidad: Tener siempre presente que por todas y cada una de nuestras acciones en
cumplimiento de la mision institucional, estaremos dispuestos a dar respuesta oportuna y cierta,
aceptando libremente las consecuencias de nuestros actos.

Transparencia: Poner la informacion requerida a disposicion de los socios y todos los entes
involucrados de manera clara y a tiempo.

Respeto: Se debe reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas con sus virtudes
y defectos, sin importar su condicién.

Imparcialidad: Es un criterio de justicia que sostiene que las decisiones en el Club Militar, deben
tomarse con base a criterios objetivos, sin influencias de sesgos, prejuicios o tratos diferenciados por
razones inapropiadas.

Lealtad: Cumplir las normas del Club Militar actuando con honor, lealtad, verdad y en consecuencia
con los principios institucionales.

La politica institucional de Bienestar se orienta al desarrollo integral de los empleados publicos del Club
Militar, teniendo como referente los objetivos institucionales de la planeacion estratégica de la Entidad
principalmente la perspectiva del factor humano(...)“Fortalecer el sentido de pertenencia para mejorar
el servicio”y “Transformar y consolidar la cultura organizacional’(...), llevando a cabo el plan de Accién
y el Plan estratégico de Talento Humano, mediante la ejecucion de programas, actividades y servicios
orientados al fortalecimiento de la calidad de vida de quienes trabajan en la Entidad. Al favorecer la
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satisfaccion de las necesidades, trascendiendo al desarrollo de la persona y la puesta en préactica de
sus multiples potencialidades y la construccion de un mejor ambiente laboral.

Seran propdsitos de esta politica:

1. Generar espacios y condiciones que permitan el mejoramiento de la calidad de vida del
personal que labora en la entidad y su desempefio laboral.

2. Procurar que todos los servidores publicos del Club Militar puedan participar de un ambiente
de equidad, respeto, dignidad, reflexion, comunicacion efectiva y sana convivencia.

3. ElPlan Institucional de Bienestar y Estimulos del Club Militar es ideado como un eje integrador
a nivel institucional, considerado como un derecho y un deber de todos servidores publicos y
estara presente en cada una de las acciones adelantadas con el fin de favorecer la calidad de
vida y entorno laboral saludable.

De conformidad con el Articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Plan de incentivos institucionales,
expresa “ El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara
en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos
de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos.
En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

PARAGRAFO . Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion
de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de
los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias
de la entidad.”

De acuerdo con los resultados de la “evaluacion nivel de satisfaccion del plan de bienestar, integracion,
recreacion y estimulos (PBIRE) 2022” y la encuesta de necesidades para la construccion Plan de
Bienestar vigencia 2023; diligenciada por un total de 165 empleados. Se identificd interés en
actividades de integracién entre Grupos, encuentros deportivos, de igual manera se observo la
intencién de dar continuidad con el desarrollo de las actividades culturales, recreativas y programas de
salud.

Asi mismo en la escala de satisfaccion de las actividades que se llevaron a cabo en el 2022 el 86.1%
expresé simpatia en las actividades programadas de acuerdo a una escala de 3a 5;y el 13.9% de la
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escala 1y 2 lo que nos permite fortalecer el programa para alcanzar un mayor porcentaje de
satisfaccion para la vigencia 2023.

El proposito de este Plan esta basado en la participacion de todo el personal que labora en la Entidad,
de tal forma que genere en el servidor una percepcion favorable con respecto a su calidad de vida
laboral, lo cual creara un mejor ambiente de trabajo. De esta manera disminuyendo el riesgo
psicosocial se fortalece la cultura organizacional, logrando un sentido de pertenencia con actitud,
perseverancia y pasion.

Para desarrollar el Plan Institucional de Bienestar y Estimulos. del Club Militar se requiere enfocar
esfuerzos hacia tres ambitos especificos por lo que este plan estara compuesto por tres ejes a saber.
1) Equilibrio psicosocial; 2) salud mental; 3) Convivencia social. Estos ejes contribuyen al mejoramiento
de los procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del personal que labora en la entidad, el mejoramiento de su calidad de vida y de
su familia; asi mismo permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

El plan Institucional de Bienestar y Estimulos busca fomentar una cultura organizacional que manifieste
un sentido de pertenencia con Actitud, Perseverancia y Pasién generando calidez humana en la
prestacion de los servicios a todos los socios, sus familias e invitados.

Grafica 2. Estructura de los ejes del programa

/

pov— : ; Salud Mental Convivencia Social
Equilibrio Psicosocial

\ ) \. /

Fuente: Direccion de Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2020.
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. ees 0000000000
EJE
1-

TRANSFORMACION DIGITAL

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje tiene como proposito beneficiar a los empleados y sus familias impactando su calidad de vida,
la cual se encuentra directamente influenciada por factores extralaborales que pueden ser percibidos
por las personas como positivos 0 negativos de acuerdo con las circunstancias que viven diariamente
y que afectan su comportamiento.

Es por ello que el Grupo de Gestion de Talento Humano trabaja en la promocién de espacios que
coadyuven entre las caracteristicas del puesto del trabajo y los atributos de los servidores en las
diferentes areas, asi:

1. Factores psicosociales
- Estilo de vida saludable
- Actividades de crecimiento personal y familiar
- Actividades de bienestar espiritual

2. Equilibrio entre la vida laboral y familiar
- Horario flexible para los servidores publicos
- Dia de la familia

- Manejo de tiempo laborales y del tiempo libre

3. Calidad de vida laboral

Celebracion de fechas especiales

Preparacidn para el cambio y desvinculacion laboral

Celebracion de cumpleafios

Reconocimiento del empleado del mes destacando los valores y la APP del Club Militar.

9.2 EJE 2 - SALUD MENTAL

Estratégicamente desde el Grupo de Talento Humano se busca impactar en la calidad de vida del
personal que labora en la Entidad a través de diferentes herramientas con el fin de prevenir afectaciones
a la salud mental. De esta manera reducir el ausentismo laboral y aumentar la productividad.
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Se cuenta con las siguientes actividades.

1. Salud mental — charlas en diferentes &mbitos dictada por profesionales de la Salud
2. Finanzas personales — Talleres de finanzas.
3. Semana de la salud

El propdsito es mejorar y mantener la calidad de vida de los funcionarios a través de actividades y
programas de relajacion, semana del autocuidado y feria de servicios complementarios en salud, que
permitan la participacion de los servidores para una vida sana y productiva, asi mismo concientizar la
responsabilidad del autocuidado.

9.3 EJE 3 - CONVIVENCIA SOCIAL

Este eje hace referencia a las acciones relacionadas con inclusion, que la Entidad debe implementar:
diversidad, equidad y representatividad.

A. Fomento de la inclusién, diversidad y representatividad.

- Acciones para promover la inclusion laboral, diversidad y equidad.
- Campanfias de creacion de cultura inclusiva dentro de las entidades publicas.

B. Mejoramiento de relaciones interpersonales.

La convivencia comprende el desarrollo y sostenibilidad de las relaciones interpersonales con base en
el respeto, la solidaridad, la equidad, el respeto por la diferencia, el sentido de pertenencia, la
participacidn para la construccion de acuerdos y la observancia de los derechos humanos para el logro
del bien comun, el desarrollo humano y social.

9.4 EJE TRANSVERSAL: TRANSFORMACION DIGITAL

La transformacién digital implica una historia, un proceso, una realidad y una mirada en el futuro
inmediato; ademas, incide en la economia digital. Lo anterior ha implicado que las nuevas tecnologias
disruptivas y las estrategias de negocio apoyadas en las TIC estén transformando no solo procesos de
negocio, sino la creacion de productos y servicios, la forma de comercializarse y consumirse y como la
sociedad se ve influida y evoluciona a partir de su uso.

En consecuencia, la transformacién digital requiere de una preparacién, por eso, es importante
entender sus técnicas, sus origenes y sus fundamentos, teniendo en cuenta que lo digital es disruptivo
porque cambia la economia, la sociedad, la empresa, la industria, la ciudad, la entidad publica, incluso
a las personas, ya sean nativos digitales o nativos de redes.

(Ocafia, 2017). (Programa Nacional de bienestar social - Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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De acuerdo con lo anterior, y en el marco de la Cuarta Revolucion Industrial, el Club Militar propende
por la innovacion, una mejor cultura organizacional, nuevo aprendizaje, y la transformacion laboral en

torno  al
v

EVALUACION

®

,"5%
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Wee % . ﬁ @
@ &) IMPLEMENTACION
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mejoramiento o desarrollo de sus competencias. RUTA DE LA IMPLEMNTACION

Fuente: Direccién de Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2020CV

Teniendo en cuenta los ejes que integran este Plan Institucional de Bienestar y Estimulos y acorde al
direccionamiento estratégico del Club Militar, se desarrolla la perspectiva Aprendizaje y crecimiento, en
la cual se materializa el salario emocional, campafias de cultura del control, campafas de autocuidado
y prevencion, estrategias para implementacion de la Policita de la Gestidon del Conocimiento y la
Innovacién, asi como el liderazgo compartido. Para tal fin se han contemplado las siguientes acciones
enfocadas al mejoramiento de la calidad de vida, clima organizacional y buen desempefio del personal
del Club Militar.

De esta forma se enumeran las actividades contempladas, asi:
1. Permiso académico compensado

En los términos sefialados en el Articulo 2.2.5.5.19 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica” modificado por el
Decreto 648 de 2017. Permiso académico compensado. Al empleado publico se le podréa otorgar
permiso académico compensado de hasta dos (2) horas diarias o hasta cuarenta (40) horas
mensuales, por dos (2) afios, prorrogables por un (1) afio, para adelantar programas académicos
de educacion superior en la modalidad de posgrado en instituciones legalmente reconocidas.
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El otorgamiento del permiso estara sujeto a las necesidades del servicio, a juicio del jefe del
organismo. En el acto que se confiere el permiso se debera consagrar la forma de compensacion
del tiempo que se utilice para adelantar los estudios, para lo cual se le podra variar la jornada
laboral del servidor dentro de los limites sefialados en la ley.

2. Tiempo de servicio cumplido por quinquenio, se otorgaran los siguientes beneficios

5,10y 15 ANOS 1 dia Los compensatorios deberan programarse sin afectar el
servicio, el funcionario debe elegir el dia dentro del mes

20, 25y 30 afios 2 dias siguiente a la fecha de Cumplir el tiempo reconocido.
El compensatorio no podré unirse a otros dias como

35,40y 45 afos 3 dias compensatorios, licencias, vacaciones puentes o dias
otorgados por estimulos.

3. Descanso compensado para Semana Santa y festividades de fin de ano.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.5.5.19el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica” modificado por el Decreto
648 de 2017., a los empleados publicos del Club Militar se les podra otorgar descanso compensado
para Semana Santa y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral
equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacién que establezca cada entidad, la
cual debera garantizar la continuidad y no afectacion en la prestacion del servicio.

4. Descansos por lactancia

De acuerdo al articulo 238 del cddigo sustantivo del trabajo en el numeral 1, El empleador esta en la
obligacion de conceder a la trabajadora dos descansos, de treinta (30) minutos cada uno, dentro de la
jornada para amamantar a su hijo, sin descuento alguno en el salario por dicho concepto, durante los
primeros seis (6) meses de edad. O en la forma que lo solicite la empleada haciendo mencion que
puede un solo descanso de una hora.

5. Permiso de matrimonio

El permiso de matrimonio no se encuentra regulado como tal en el marco juridico que rigen las
situaciones administrativas de los empleados publicos; sin embargo el nominador de la entidad de
acuerdo a su facultad discrecional podré otorgar al empleado hasta tres (3) dias habiles de permiso,
para cuyo efecto el empleado debera solicitarlo por escrito con 5 dias de anticipacién a la celebracion
de la ceremonia, con el compromiso que dentro de los 30 dias siguientes debera presentar el
documento legal que acredite su matrimonio.

6. Reconocimiento por la culminacion de estudios formales

SG-G04-FO5 V3



(Q[\E’
CLUB MILITAR

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR, ESTIMULOS
GRUPO GESTION TALENTO HUMANO

Codigo:TH-Q02
Version:20
Fecha:31/01/2023
Pagina 14 de 32

La Direccion General del Club Militar, otorga un (1) dia de permiso y una tarjeta firmada. Para obtener
el estimulo, el funcionario debera soportar al Grupo de Gestion Talento Humano el acta o titulo obtenido.

7. Uso de la Bicicleta.

Corresponde a un estimulo consagrado en el articulo 5° de la Ley 1811 de 2016, para los funcionarios
publicos que consiste en recibir medio dia laboral libre remunerado por cada treinta (30) veces que
certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.

Los empleados publicos del Club Militar, podran disfrutar del beneficio que otorga la Ley del uso de la
bicicleta, siguiendo los siguientes pasos:

e Inscribirse con el formato disefiado para tal efecto, el cual debe ser diligenciado y entregado al
Grupo Gestion Talento Humano.

e Con el formulario de inscripcion se debe anexar la tarjeta de propiedad de la bicicleta y fotocopia
de la cédula de ciudadania.

e Agotados estos tramites, se procede a asignar al interesado un formato de control individual el
cual sera entregado al drea de Seguridad, para que a través de la Porteria de empleados se
registre la llegada a la Entidad en bicicleta.

e Los funcionarios publicos contaran con un espacio exclusivo para el parqueo de la bicicleta

8. Eleccion del mejor equipo de trabajo en cada una de las sedes por trimestre.

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1227 de 2005 se entendera por equipo de trabajo el
grupo de personas que laboran de forma independiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de este grupo de trabajo pueden ser de una misma
dependencia o de distintas dependencias ya sean misionales o de apoyo. copilado en el Decreto
1083 de 2015 ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo.

Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podrén elegir una de
las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen proyectos
institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos,
bajo las condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la entidad

NOTA: En esta distincién no pueden participar personal que desempefie cargos de direccién, ni
vinculados mediante contratacion provisional, contratistas ni pasantes.

La eleccion se hara, teniendo en cuenta los requisitos que se describen a continuacion:
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Los grupos de trabajo seran aquellos que se encuentren debidamente conformados a través de
acto administrativo expedido por el Director del Club Militar, conforme al marco legal que rige la
materia.

Haber llevado a cabo una actividad o tarea, que genere impacto positivo de gran relevancia dentro
del direccionamiento estratégico del Club a nivel interno y/o externo

Los miembros de la Alta Direccidn seran los encargados de elegir el mejor equipo de trabajo segun
el cumplimiento de los objetivos propuestos para el trimestre, de acuerdo al cumplimiento plan
estratégico.

Se hara a través del formato de “guia de eleccion GUIA ELECCION EQUIPO DE TRABAJO” en la
carpeta de calidad de Talento Humano.

Equipos de trabajo segun organigrama

e Grupo Gestion Sede Principal

e Grupo Sede las Mercedes

e Grupo Sede Sochagota

e Oficina Asesora de Planeacion

e Oficina de Control Interno

e Oficina Asesora Juridica

e Grupo Gestion Administrativa

e Grupo Gestion Financiera

e Grupo de Gestion Mercadeo y Servicios
e Grupo Gestion Talento Humano

e Grupo Gestion TIC'S

e Grupo Misional Atencion Integral al Socio

Como estimulo se propone

1.

Reconocimiento en la Orden Administrativa, en el boletin interno Clubmi y a través de las redes
sociales.

Media tarde de integracién en bolos, todos los integrantes del grupo, previa coordinacién con el jefe
inmediato + tarjeta de consumo de una picada con bebida para todo el equipo.

9. Distincion del Mejor funcionario del afio por Sede
Se elegird al mejor funcionario del afio entre quienes fueron convocados o elegidos como mejor
empleado del mes durante la vigencia 2023

e Seran nominados aquellos empleados que tengan calificacion sobresaliente de acuerdo con el

sistema de evaluacion para el personal que se encuentra en condicion de provisionalidad, teniendo
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en cuenta que en el Club Militar no existen provisionales con derechos de carrera para la vigencia
2023.

e El Comité de personal, analizara los requisitos de los nominados y resolvera los empates que se
presenten.

e Mediante acto publico se proclamaran a los mejores empleados, uno en cada nivel jerarquico de la
entidad (asesor, profesional, técnico, asistencial y de libre nombramiento y remocion).

La premiacion se realizaré de la siguiente forma:

e Se realizara entrega de Mencion Honorifica a todos los nominados como reconocimiento a su trabajo
y desempefio.

e Se publicara en el Boletin Clubmi, asi como en la orden administrativa.

e Se otorgara dos dias de descanso al empleado seleccionado como el mejor del afio.

e Se hara entrega de una tarjeta de consumo alimento en un punto de servicio.

10. Semana Cultural

Esta actividad pretende la participacion de los Grupos de Trabajo y su integracion a través del desarrollo
de una actividad recreativa o artistica en el restaurante de Empleados, durante el almuerzo,
aprovechando talentos y habilidades del personal.

Metodologia:

Fecha del evento: Segunda semana del mes de octubre
Duracién: Lunes a viernes

Hora: 11:00 a 14:00 horas

Participacién: Todos los integrantes de los Grupos

Actividades con la que pueden participar: Danza, poesia, trio musical, Teatro (mimica), dramatizados,
representar un noticiero, etc.

11. Alimentacion cafeteria empleados.

El Club Militar deja constancia que no es competente para crear auxilio de alimentacion por cuanto el mismo ya
se encuentra en las normas que regulan la materia Decreto 1011 del 06/06/2019 articulo 11, no obstante y de
acuerdo al Plan de Bienestar Social Integracion, Recreacion y Estimulos, dentro de las actividades se encuentra
la alimentacion cafeteria de empleados

el Club Militar entregara mediante acta y por unica vez el menaje (platos y cubiertos) a los responsables de la

cafeteria de empleados, impartiendo instrucciones al personal de usuarios sobre el control a este tipo de
elementos, con respecto al cuidado, conservacion y aseo. conforme al Acuerdo Sindical Articulo 34.
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Cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo, como lo menciona MIPG, pues el
bienestar que experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida
personal, con estimulo y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia.

Entorno laboral saludable

Teletrabajo

Horarios flexibles

Equilibrio vida laboral/personal

Mejorar el entorno fisico

Salario emocional

Espacios de innovacion

Mejoramiento individual

Es necesario contar con el compromiso de los empleados, para robustecer el liderazgo, se deben propiciar
espacios de desarrollo y crecimiento, es importante que los lideres deben tener claro los objetivos y metas
Institucionales y estar ser trasmitidas a su equipo de trabajo.

Cultura del liderazgo, preocupado al bienestar del talento humano

Liderazgo basado en valores

Trabajo en equipo y el reconocimiento

Desarrollo y formacion ser

Clima laboral

Debe ser un objetivo permanente en la entidad el cambio cultural, la implementacion de una cultura que se
trasmite de generacion en generacion el buen servicio, afianzando las tradiciones y el sentido de pertenencias,
asi como la creacién de mecanismos innovadoras que permitan la satisfaccion, credibilidad y confianza de los
socios, afiliados, beneficiarios e invitados, a través de la APP Actitud, Perseverancia y Pasion.

Plan estratégico de Talento Humano

Plan de capacitaciones

Plan de Bienestar y Estimulos

Tomo como base una de las politicas de la Administracidn: “El padre de la calidad, Dr. Edward Deming, afirma
‘las cosas que se hace bien desde el principio”, por esto, estas politicas estableceran los lineamientos
estratégicos que seran transversales a los objetivos estratégicos plasmadas en el Plan de Desarrollo...”

Esto esta atado a que en la gestion estratégica del talento humano se hagan revisiones periddicas y objetivas
del desempefio institucional y de las personas. De alli la importancia de la gestion del rendimiento, enmarcada
en el contexto general de la GETH.
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Alcanzar la calidad en los empleados, en busca que los servidores de la entidad siempre hagan las cosas
bien, enfocada en el rendimiento, los valores y la retroalimentacion constante y permanente en todas las vias
de comunicacion dentro y fuera de la entidad.

Evaluacion del desempefio, acuerdos de gestion

Clima organizacional

Cultura organizacional, integridad y valores

Se realizara la evaluacién mensual a la ejecucion del plan y el seguimiento a través del indicador
“salario emocional”. El resultado de este indicador permitira al Grupo de Gestion de Talento Humano
obtener el cumplimiento del cronograma del Plan Institucional de Bienestar y Estimulos, como la
satisfaccion del personal que labora en la entidad y participacidn en las actividades programadas.

GRUPO GESTION TALENTO HUMANO
CRONOGRAMA DE BIENESTAR ESTIMULOS E INCENTIVOS
Club VIGENCIA 2023
Militar

[ EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL |

ACTIVID DESCRIPCION CON SIN RUTA DE ABR = MAY OCT NOV | DIC

ADES PPTO  PPTOO CREACIO
0 GASTO NVALOR
GASTO
Estilode | El propésito es mejorar y Ruta de la b b 3 b b b b b b b b
vida mantener la calidad de vida de felicidad | SEM SEM | SEM [ SEM | SEM | SEM | SEMAN | SEM | SEM | SEM | SEM
saludabl | los funcionarios a través de ANA ANA [ ANA | ANA | ANA | ANA | A ANA | ANA | ANA | ANA
epara | actividades y programas de
los relajacion y pausas activas
emplead
os
(trabajo
en

conjunto
con SST)
2 | Actividad | En busca de mejorar la calidad * X Ruta de la 2a.
esde de vida de los servidores, el Benefici felicidad/cr SEM
crecimie | propésito es generar un espacio | os de ecimiento ANA
nto para brindar a los servidores planes

personal | publicos informacion de: educati
y familiar | * beneficios de planes de vos
vivienda
3 | Actividad | Programar actividades de X Ruta de la
esde reflexion dirigidas a fortalecer el felicidad

bienestar | sentido de pertenencia, en busca
espiritual | de un equilibrio emocional a Acompafiamiento y asesoria espiritual para ejecutar durante el afio
través del acompafiamiento del
Ministro Sacerdotal.

ACTIVID DESCRIPCION CON SIN RUTADE [FENEY SFEBY SMAR™ SABR | FMAY" FJUNS SJUL AGO  SEP OCT | NOV | DIC

ADES PPTO PPTOO CREACIO
(o) GASTO  NVALOR
GASTO
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laborales | propuesta. Una vez aprobada se
y del socializara las politicas para el
tiempo | teletrabajo y su procedimiento

libre

1 Horario | Socializar la Directiva 001 24- Ruta de la 1. Divulgacion ultima semana de febrero
Flexible | feb-2020 del Club Militar felicidad 2. ejecucion de la directiva durante afio
Campaiia de sensibilizacion
2 | Diadela | Dia de integracion de la familia X Ruta de la 15 DIA UN
familia | de acuerdo a la normatividad felicidad INTER DIA
aplicable / un dia por semestre. NACI
Ley 1857/2017 ONAL
DELA
FAMIL
1A
3 Dia de X Ruta de la 4a. 2a.
recreacio | Actividad para los nifios, nifias y felicidad SEM SEM
nydel | adolescentes con apoyo de la ANA ANA
nifio caja de compensacion familiar
4 Manejo | Revisar la norma Decreto Ley Rutadela | 1a.
de 1567/98 el trabajo en casa, si felicidad | SEM
tiempo | aplica a la Entidad presentar ANA

ACTIVIDA  DESCRIPCION CON SIN
DES PPTO  PPTO
(o] (o]
GAST GASTO
I I )
Celebracio El Club Militar 15- 01 05 dia 3dia 4.dia 3. dia del 5. dia dia
nde busca consolidar di | dia dia dia | del del del archivista. dela inter. de
fechas una cultura a | dela | diadel dela | dela | medio econom | periodis dia policia la
especiales: organizacional de | FAC | contador | tierra | madr | ambient | ista. tay del 4 dia del nacional | elimina
Aniversario dirigida a | 23 e e 13 dia comuni | amor | mesero. 20 dela
dela fortalecer la pe 08 dia 13 del cador. yla 12.diadela diadel | viole
Entidad, actitud, la rio del 12 anivers | panader | 7.dia amist | raza. psicdlog | contra
conmemor | perseveranciay la dis dia idiom | dia ario 0 del ad 14 dia de los 0 la mujer
acion del pasion de los ta internaci | a inter | club 19 dia ejército tecnélogos. 25dia
dia empleados por lo onal de nacio | militar del naciona 20. dia del chef | internaci
internacion cual celebray X lamujer | 26 nal 19 dia bodegu | I. 0 cocineros onal de
aldela conmemora Ruta de dela | del ero. 17. dia violenci
mujer y del fechas la enfer | padre del 21.diadel chef | acontra
hombre, importantes para felicidad 19 dia dia mera | 22 dia 24.dia | ingenier 22. dia del la mujer
diadela sus trabajadores y del del dela del dela o. trabajador social
secretaria, servicio hombre | secre abogad | armada | 26 dia 23. dia del
reconocer taria 0 naciona | del financiero
alos 31dia | tecnélo 27. dia del
profesional contrael | 28 3er goen arquitecto
es u oficios cancer dia doming aliment 31 dia del
(abogado, de odia 0s. ahorro
contador, SST del 31diade
psicélogo, 28. padre. disfraces
ingeniero, dia
administra del 27 da
dor Chef nifio. del
etc.) emplea
do
publico
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Preparacié | *Taller de X
nparael desvinculacion
cambio y asistida para

desvincula | recensionados,

cion con el apoyo de la
laboral Caja
Colpensiones y

Fondos Privados
*Procedimiento,
estrategias y
aspectos para
tener en cuenta
para realizar de
manera exitosa el
tramite de
jubilacion: Brindar
a los servidores
publicos
informacion clara
y suficiente acerca
de los aspectos
normativos y
legales que
regulan la
jubilacion en
Colombia, a través
de los fondos de
pensiones.

Ruta de
la
felicidad

De acuerdo a la fecha

Celebracio | Se busca X
nde consolidar una
cumpleafio | cultura
senla organizacional
Entidad, dirigida al sentido
segunda | de pertenenciay
semana | compromiso
trimestral

Ruta de
la
felicidad

La Direccion X
otorgara un (1) dia
Celebratu | de permiso
cumpleafio | remunerado

s El permiso no
podra unirse a
otros dias como
compensatorios,
licencias,
vacaciones
puentes o dias
otorgados por
estimulos.

Ruta de
la
felicida
d

De
acuerdo
ala
fecha

De acuerdo a la fecha

Distincion Esta actividad X
del mejor busca reconocer
funcionario | mensualmente al
por Sede servidor de la
entidad, que se
destaco en los
valores que hacen
parte del codigo
de integridad,
exaltar su labor y
contribucion de
valor ptblico y
cumplimiento a los
objetivos
institucionales de
la Entidad.

Los postulados se
publicaran por
Orden semanal,
Boletin trimestral y
los seleccionados

Ruta de
la
felicidad

2a.
SE
MA
NA

1a | 1a | 1a. 1a. 1a. SEMANA 1a. 1a. [ 1a 1a.
SEM | SEMAN SEMAN | SEM | . | SEMANA
ANA A A ANA

>PZ>=2mow-
>Zr=mow -
>Zr=mon

Reconocim | En los términos X
iento porla | sefialados en el
culminacio | Articulo 2.2.5.5.19
nde del Decreto 648
estudios | de 2017. Permiso
formales | académico
compensado

Ruta de
la
felicidad

De acuerdo a las solicitudes recibidas y aprobadas

Tiempode | Se otorgara dia
servicio compensatorio
cumplido | dependiendo del
por tiempo de servicio
quinquenio | cumplido.
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8 Turnos De conformidad Ruta de
Descanso | con lo sefialado la
compensa | en elarticulo felicidad
do para 2.2.5.5.19 del
Semana | Decreto 648 de
Santay 2017.
festividade
sdefinde
afo.
9 | Descanso | Fuera de los dos
por (2) descansos al
lactancia | dia por lactancia a Ruta de De acuerdo a las solicitudes recibidas y aprobadas
que tiene derecho la
la empleada felicidad
publica, el Club
Militar concedera
30 minutos
adicionales,
durante los
primeros seis (6)
meses de edad
del infante.
10 | Permiso | el nominador de la
de entidad de
matrimonio | acuerdo a su Ruta de
facultad la De acuerdo a la solicitud que se presente durante el afio
discrecional podra felicidad
otorgar al
empleado hasta
tres (3) dias
hébiles de
permiso
ESTIMULOS
A DAD D RIPCIO R D
0 00 REA
0 0
ALOR
Uso de la Incentivo consagrado
bicicleta en el articulo 5° de la
Ley 1811 de 2016 X Ruta de
1 la Durante todo el afio
felicidad
Ruta del 3 3A 3A SEMANA SEMANA
Se busca reconocer servicio SEMA SEMANA
aquel equipo que por NA
su actividad o tarea,
que genera impacto
2| Mejor equipo positivo de gran
de trabajo relevancia dentro del
direccionamiento
estratégico del Club a
nivel interno y/o
externo
Semana Actividad busca el Ruta del 2A
Cultural trabajo en equipo servicio y
3 del
crecimien
to
Ceremonia Actividad con el fin de Ruta del
entrega de exaltar la labor de los servicio
resultados empleados de la
4 cierre de Entidad.
vigencia
EJE 2 - SALUD MENTAL
HIGIENE MENTAL
1 Charlas de prevencion Ruta del
y acompafiamiento servicio y
psicolégico que ruta de la
Salud Mental ( | puedan tratar temas felicidad
(trabajo en que podria ser:
conjunto con | Depresion, suicidio,
SST) alcoholismo, violencia
fisica, sexual, manejo
de conflicto,
comunicacion asertiva,
ansiedad, agotamiento
laboral, entre otras.
2| Semanadela | Semana del Ruta del 4A
salud autocuidado y feria de X servicio y SEM
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servicios ruta de la
complementarios en felicidad
salud
3 Finanzas Charlas de estrategias X Ruta del
personales para el manejo y servicio y
responsabilidad en el ruta de la
manejo de las finanzas felicidad
personales

N ACTIVIDADE
o S

Promocionar

la inclusién
laboral,

diversidad y
equidad

DESCRIPCION

laboral
emocionalmente
seguro, libre de
discriminacion, en el
que prevalece el
bienestar de las
personas

Crear un ambiente

CON
PPTOO
GASTO

EJE 3 - CONVIVENCIA SOCIAL

SIN RUTA DE
PPTOO  CREACI
GASTO ON

EJE 3 - CONVIVENCIA SOCIAL

1. INCLUSION, DIVERSIDAD Y REPRESNTATIVIDAD

Promocionar
la inclusién Promocionar la X
laboral, inclusion laboral,
diversidady | diversidad y equidad
equidad
N/ ACTIVIDADE DESCRIPCION CON SIN RUTA DE
o PPTOO PPTOO  CREACI
GASTO  GASTO ON
VALOR

EJE TRNSVERSAL - TRANSFORMACION DIGITAL

1. ACTUALIZACION SOFTWARE SEVEN MISIONAL - CAKTUS

Ejecutar las
acciones para actualizacion a los
apoyar la trabajadores en la
divulgacion aplicacion de las
i de » nuevas tecnologias
divulgacién y implementacion o
participacion desarrollos que la
. el . | entidad adquiera, con
implementaci
on de el fin de desar_rollar las
tecnologias competenmas de
andlisis de datos y
toma de decisiones

INFORME DE EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DEL 2022

Informe de resultados mediante la encuesta de deteccion de las necesidades a través de la “evaluacion
nivel de satisfaccion del plan de bienestar, integracion, recreacion y estimulos (PBIRE) 2022 y encuesta
de necesidades para la construccion PB vigencia 2023”.

La encuesta de Bienestar Social, recreacion, incentivos y estimulos, se estructur6 con la siguiente ficha

técnica con preguntas cerradas y abiertas, dirigidos al personal que labora en el Club Militar.
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Medir el grado de satisfaccion de los empleados de la entidad que
participaron en las actividades del plan de bienestar, integracion, recreacion
OBJETIVO: y estimulos (PBIRE) 2021 para identificar oportunidades de mejora para
implementar en el Plan Institucional de Bienestar de Estimulos e Incentivos
para el afio 2023.
FECHA DE
APLIACION DE LA Del 22 al 13 de diciembre del 2022.
ENCUESTA
TOTAL DE Personal de planta + comision: 305 para un 100%
EMPLEADOS
DIRIGIDOS
TOTAL, DE 165 empleados publicos correspondientes a Sede de Bogota, Sede las
EMPLEADOS QUE | Mercedes y Sede Sochagota, con una participacion del 61, 39%.
PARTICIPARON EN
ENCUESTADOS
EE‘I%BIIEO Cualitativo.
Encuesta personal aplicada al personal que labora en el Club Militar que
TECNICA DE participan en cada una de las actividades de actividad programadas en el
INVESTIGACION plan de bienestar que lidera el Grupo de Talento Humano a través del area
de bienestar.
La integralidad de la encuesta busca ser una herramienta para contemplar
todos los aspectos relevantes al momento de evaluar y justificar la
ejecucién de actividades de bienestar y la programacion de las mismas
DESCRIPCION para el siguiente afio fiscal.
DE LA
ENCUESTA De igual manera se brind6 un espacio donde se podian incluir
necesidades pertinentes como parte de la construccion del plan de
bienestar 2023.
TAMANO DE LA A los 265 empleados y empleadas y personal en comision de la Entidad
MUESTRA de las tres (3) Sedes, Bogota, Las Mercedes y Paipa.
COBERTURA De acuerdo al tamafio de la muestra participaron 165 empleados y

empleadas del Club Militar

A continuacion, se presenta la evaluacion de satisfaccion del Plan de bienestar y estimulos 2022

SATISFACCION DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS
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Numero de encuestas contestadas 159

Nro. Encuesta | Calificacion | Calificacion (insatisfecho TOTAL | % DE INSATISFACCION
14 1 Insatisfecho
24 2 Insatisfecho 38 23.9
159
52 3 Satisfecho % DE SATISFACION
46 4 Satisfecho 121 76.1
23 5 Satisfecho '

NIVEL DE SATISFACCION PLAN DE BIENESTAR Y

ESTIMULOS 2022

= INSATISFECHO
= SATISFECHO

se observa un gran nivel de participacion y satisfaccion de la ejecucion del plan de bienestar y
estimulos, sin embargo, para lograr una mejor satisfaccion se realizé encuesta que nos dara un norte
para programar actividades que mejora el nivel de aceptacion y participacion en las actividades de
Bienestar y estimulos
A continuacion, se presenta el analisis de las actividades ejecutadas en el 2022, que se utilizara como
referente para la construccion del cronograma de actividades que se ejecutaran en la vigencia 2023
ademas de alinearse al plan estratégico derivado.

ANALISIS DE LA ENCUESTA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS 2022

PREGUNTA 6 ;QUE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SUGIERE QUE SE DEBERIAN BRINDAR LA
PROXIMA VIGENCIA?

SG-G04-FO5 V3




o d
b C M
CLUB MILITAR

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR, ESTIMULOS
GRUPO GESTION TALENTO HUMANO

Codigo:TH-Q02
Version:20
Fecha:31/01/2023
Pagina 25 de 32

TOTAL DEPERSONA QUE I 1 S
CONTESTAROMN LA ENCUEST A

TOTAL, DE PERSONA QUE
CONTESTARON LA ENCUESTA

INTEGRACION B 51.5%

O 50 100 150

DEPORTIVAS - 18.8%

o 20 40 s0 80 100 120 140 180 180

TOTAL, DE PERSONA QUE CONTESTARON LA... I 165
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OTROS (dia de la familia, eventos recreativos, cine, celebracién dias espéciales cumplamos, manejo
del estrés). Entre otros

TOTAL, DE PERSOMNA QUE
CONTESTAROMN LS ENCUESTA

OTROS (dia de la familia, eventos

recreativos , cine,

especiale cumplafios, Mmanejo del

estrés

celebracian dias l al s

Entre otros

o =20 40 s0 80 100 120 140 180 180

PREGUNTA 7 ¢EN QUE ACTIVIDADES RECUERDA HABER PARTICIPADO?

Total personas que contestaron la encuesta

165

Actividades deportivas lidicas rumba etc.

11.46%

7. éEn qué actividades recuerda haber

participado?

Actividades deportivas ludicas rumba etc - 11.46%

Total personas que contestaron la encuesta

N, 165%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%

ACTIVIDADES DE INTEGRACION

ACTIVIDADES DE INTEGRACION

43.39%

Total, personas que contestaron la encuesta

165
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7. JéEn gqué actividades recuerda haber
participado?
ACTIVIDADESDE INTEGRACION | EEEXEERS
Toral personas que contestaron B I < -
encuesta
(8] 50 100 150 200
CELEBRACION DIAS ESPECIALES (cumpleafios, dia de la secretaria, dia de la madre, dia del chef).
CELEBRACION DIAS ESPECIALES Y CUMPLEANOS 42.39%
Total, personas que contestaron la encuesta 165
CELEBRAC‘::CLI}J“DPEAESAEOESspeolALES - Lo 590
(0] 50 100 150 200
SEMANA CULTURAL.
SEMANA CULTURAL 80.85%
Total, personas que contestaron la encuesta 165

Total personas que contestaron la encuesta INIINIGINGNNNGNGNNNEEEEGEGE 165

SEMANA CULTURAL I 20.85%

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

SEMANA DE LA SALUD
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SEMANA DE LA SALUD 16.5%
TOTAL, DE PERSONA QUE CONTESTARON LA ENCUESTA 165

T B A O . Y 16
ENCUESTA

SEMANA DE LASALUD [l 16.5%

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

La participacion es de 16.5%, a pesar de no ser una actividad del plan de bienestar los trabajadores la

asimilan como una actividad de bienestar.

OTRAS ACTIVIDADES

7. ¢ En qué actividades recuerda haber participado?

Otras actividades, novena de aguinaldos pausas activas eventos recreativos
salidas externas dias especiales - dia de la madre, del padre 19

TOTAL, DE PERSONA QUE CONTESTARON LA ENCUESTA 165

TOTAL DE PERSOMNA QUE 165
CONTESTARON LA ENCUESTA

Otras actividades, novena de aguinaldos
ocausas activas ewventos recrativos - 199
salidas externas dias speciasles - dia de <
la madre, del padre

o 20 <40 s0 80 100 120 140 150 180

7. ¢ En qué actividades recuerda haber participado?

NINGUAN ACTIVIDAD

21%
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|TOTAL, DE PERSONA QUE CONTESTARON LA ENCUESTA | 165 ‘

SNTESTARGN LA ENCUES I < =<
CONTESTARON LA ENCUEST.A

MNINGUMNA SACTWIDAD - 2126

[o] 20 <40 (=1 80 100 120 140 180 180

PREGUNTA 8 ;DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: INTEGRACION, DEPORTES, CULTURA E
INCENTIVOS, ; CUAL FUE LA DE MAYOR AGRADO?

NTESTARON La encocera NI oS
CONTESTARON LA ENCUESTA
cuLTurA E INCENTIVOS [ 32.7%

0 50 100 150 200

O e cuesta N N 155
ENCUESTA
pePORTES [ 23%

0 200 40 60 80 100 120 140 160 180
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INTEGRACION
31.5%
TOTAL, DE PERSONA QUE CONTESTARON LA ENCUESTA 165
TOTAL DE PERSONA QUE CONTESTARON LA
ENCUESTA . By
INTEGRACION [ 31,5%
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
TOTAL, DE PERSONA QUE CONTESTARON LA ENCUESTA 165
OTRAS, NINGUNA, NO SE ACEURDA O NO PARTICIPO
23%

TOTAL DE PERSONA QUE 165
CONTESTARON LA ENCUESTA

OTRAS, ., NINGUNA, NO SE Sz0
ACEURDA O NO PARTICIPO <
o 20 40 s0 80 100 120 140 180 180

De aceurdo a los resultados las actividades con mayor aceptacidn son:
Semana cultural, semana de la salud Actividades de integracion.
A través de la siguiente grafica se identifica el grado de felicidad de los 165 participantes, que el 76.1%

es feliz en su trabajo, asi mismo desde Talento Humano se debe continuar con el compromiso a través

de las actividades programadas para alcanzar ese 23.9 % del personal que dio su respuesta "no del todo”
para que logren ese grado de satisfaccion.
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NIVEL DE SATISFACCION PLAN DE
BIENESTAR Y ESTIMULOS 2022

76,1% m INSATISFECHO
SATISFECHO

De igual forma es necesario que el personal que labora en la Entidad y que no diligenciaron la encuesta
participen en la evaluacién para conocer su grado de satisfaccion, de esta manera permite la
oportunidad de mejorar el Plan de Institucional de Bienestar y Estimulos.

Asi mismo Harén parte del plan de bienestar los aspectos consagrados en la Ley tales como
Licencia por paternidad. Derecho regulado por la Ley 1822 del 4 de enero de 2017.

Licencia por luto. Derecho establecido en la Ley 1635 del 11 de junio de 2013 y reglamentado por el
Decreto 648 de 2017, articulo 2.2.5.5.15. Licencia por luto.

Permisos remunerados por calamidad. Se encuentran regulados en los Decretos 1083 de 2015 y 648
de 2017.

CONCLUSIONES

El personal que labora en el Club Militar es el activo mas importante de la Entidad, por esto desde la
Gestion Estratégica de Talento Humano se disefia Planes y programas que promueven el bienestar y
el desarrollo del personal para lograr la integralidad en el ciclo laboral, el compromiso y la pasidn por
lo que se hace, a través de actividades de motivacién que permite ver reflejado los valores de la
Entidad, la productividad y el buen servicio.

La implementacion del Plan Institucional de Bienestar y Estimulos, busca el mejoramiento de la calidad
de vida, incentivar la mejora de la productividad y la motivacion, a través de las actividades que
involucren a todo el personal que labora en la Entidad y a sus familias con el fin de transformar la
cultura organizacional que contribuya al fortalecimiento del sentido de pertenecia, la identidad y el
compromiso.

Describe las actualizaciones que se realicen al Manual detallando la descripcion de la modificacion,
que permita evidenciar las mejoras.
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16.VALIDACION DE FIRMAS

ELABORO REVISO APROBO

Firma Firma Firma

Nombre: PD. CARLOS RAMIRO Nombre: PD MAYID ORTIZ BAUTISTA.

GARZON Cargo: Coordinador Grupo de Gestion
Cargo: Grupo de Gestion Talento  Ta1ento Humano
Humano - Area de Bienestar Nombre: Vicealmirante (RA) HECTOR
ALFONSO MEDIAN TORRES.
Firma Director General del Club Militar

Nombre: CN(RA) DANIEL ANTONIO
PINZON VASQUEZ

Cargo: Subdirector General (E) del Club
Militar

Firma

Nombre: DRA LILIANA SAENZ PARDO
Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica
Club Militar
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