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 PRESENTACIÓN DEL 1.
        DIRECTOR GENERAL

De cara a las  nuevas real idades y  retos en e l  contexto pospandemia,  e l  Club Mi l i tar ,
con sus Sedes:  Pr incipal  en Bogotá;  Las Mercedes,  en Ni lo  (Cundinamarca)  y
Sochagota,  en Paipa (Boyacá) ,  y  como ent idad emblemática del  Grupo Social  y
Empresar ia l  de la  Defensa (GSED),  t iene la  mis ión de br indar  bienestar  socia l ,
cultural  y  de recreación a sus af i l iados y  benef ic iar ios .

Para e l lo ,  en los  dos últ imos años puso en marcha un proceso de transformación de
cara a modernizar  sus capacidades logíst icas ,  administrat ivas y  de servic ios ,  bajo la
premisa de la  mejora continua,  e l  fortalecimiento de su Talento Humano y la
adopción y apl icación de mejores  práct icas con responsabi l idad socia l ,  or ientadas a l
servic io  y  sat isfacción de sus af i l iados y  benef ic iar ios .

Este renovado modelo estratégico y  comercia l ,  p lantea la  necesidad de reor ientar  los
objet ivos estratégicos 2023-2026,  con e l  único y  f i rme propósito de convert i rnos y
consol idarnos como una ent idad moderna,  competit iva,  innovadora,  ági l  en su
gest ión y  or ientada a e levar  los  niveles  de sat isfacción de sus af i l iados y
benef ic iar ios .  Nuestra APP:  Act itud,  Perseverancia y  Pasión,  se  convierte en la
f i losof ía  y  e l  p i lar  fundamental  que marcará e l  rumbo del  Club Mi l i tar  en los
próximos años,  pero especialmente en la  columna vertebral  de la  labor  de los
hombres y  mujeres  que conforman su equipo de trabajo.

Consecuentes con esta Vis ión,  presentamos e l  P lan Estratégico Inst itucional  Club
Mil i tar  2023-2026 “Recuperación de Capacidades para nuestros Af i l iados” ,  que será
la punta de lanza que guiará nuestro derrotero,  nuestro actuar  y  nuestro enfoque
para e l  próximo cuatr ienio.

Vicealmirante (R)  HÉCTOR ALFONSO MEDINA TORRES
Director  Club Mil itar





 2.  FUNDAMENTACIÓN METODOLÓGICA

El Planeamiento Estratégico del  Club Mil i tar  para el  periodo 2023-2026, fue
producto de un trabajo en equipo,  con la part ic ipación de la a lta Dirección,  y la
apl icación de una metodología basada en fundamentos teóricos y prácticos de
la planeación prospectiva por escenarios,  y el  Balanced Score Card (BSC) que,
mediante tal leres teóricos y prácticos permit ieron desarrol lar  los s iguientes
temas:

1)  Cadena de valor :  se anal izaron los conceptos de cadena de valor ,  act ividades
primarias relevantes y de apoyo para el  Club Mil i tar ;  margen,  estructura,
procesos y valor ,  dando como resultado la cadena de valor ,  e l  mapa de
procesos y la  estructura organizacional  con enfoque a procesos.

2)  Contexto externo,  estudio de mercado :  se apl icaron los conceptos de
prospectiva,  escenario,  var iables e impactos.  Se hizo un anál is is  de variables
externas tales como entorno legal ,  tecnológico,  competit ivo,  ambiental ,
mercado,  cultural ,  social  y económico.  El  resultado de los tal leres fue una
matriz  de tendencias con oportunidades,  amenazas y abordaje de r iesgos.

3)  Contexto interno,  desempeño organizacional  y enfoque :  Se hizo un anál is is
de las variables internas como desempeño,  cultura,  valores y conocimiento.
Igualmente se revisaron los Factores Crít icos de Éxito,  posit ivos y negativos
(FCE-FCN),  de los procesos,  y en la pr ior ización se generaron como resultado
las fortalezas y debi l idades.  Se hizo cruce entre las oportunidades,  las
amenazas,  las fortalezas y las debi l idades y,  revisando los impactos de las
tendencias (matr iz  de tendencias)  sobre los Factores Crít icos de Éxito (FCE-
Fortalezas- y Factores Crít icos Negativos-FCN-debi l idades) ,  se identif icaron
ocho (8)  focos estratégicos,  y lo que el  Club Mil i tar  quiere lograr con cada
foco.

4)  Definición de los Objetivos Estratégicos :  Con base en la Vis ión,  la  Misión y
los Focos Estratégicos,  se consol idaron siete (07)  objet ivos estratégicos,  como
declaraciones de resultados medibles que se deben lograr dentro del  marco de
tiempo del  Mapa Estratégico 2023-2026. Estos objet ivos son alcanzables,
medibles,  razonables,  c laros,  coherentes,  motivadores,  comprensibles,
cuantif icables o expresados en cifras,  derivados de la estrategia,  con unidad de
medida,  umbral  (punto f inal )  y con un horizonte de t iempo.



5) Mapa Estratégico,  Tablero de Control ,  Plan de Comunicaciones y Plan de
Acción :  El  Mapa Estratégico es una visual ización gráf ica.  En el  mismo se
observan las estrategias desplegadas en cuatro perspectivas.   Es ver en una
página la integración y combinación de los objet ivos estratégicos y las
inic iat ivas,  en una relación de causa efecto.  

El  Tablero de Control  o Balanced Score Card (BSC) ,  integra objet ivos
estratégicos,  act ividades estratégicamente relevantes,  inic iat ivas-proyectos,
indicadores,  metas y recursos para traducir  la  estrategia en acciones,
resultados y generación de valor .  El  BSC traduce los objet ivos del  mapa
estratégico en indicadores y metas a alcanzar.  

El  Plan de Comunicaciones  es una herramienta de cohesión,  motivación y
art iculación de la estrategia con los procesos y el  Talento Humano. Integra el
qué comunicar ,  cuándo comunicar ,  a  quién comunicar ,  cómo comunicar y quién
comunica.

El  Plan de Acción  es una herramienta administrat iva para el  control  de la
gest ión,  en la cual  se despl iegan los objet ivos estratégicos por proceso;  las
actividades estratégicamente relevantes y los proyectos e inic iat ivas,
definiendo en el  t iempo el  qué hacer (un año) ,  e l  cómo, el  cuándo,  el  con qué y
el  con quién se real izan las inic iat ivas para el  cumplimiento de los objet ivos
estratégicos definidos.

Representación Gráfica del Esquema de Direccionamiento Estratégico Club Militar 2023-2026



La Gestión Integral :  art icular  y al inear todas sus partes organizacionales.
Ver al  Club Mil i tar  como un todo organizacional ,  a l ineado,  enfocado en la
operación comercial  para venta de servicios.
La Operación Comercial :  ver a l  Club Mil i tar  como una operación con
orientación comercial ,  que genera valor .  
El  Talento Humano :  e l  Talento Humano es el  eje esencial  o corazón del
negocio para la generación de valor .
El  Valor :  e l  margen.  La generación de valor .  El  valor es esencial  para la
supervivencia,  e l  crecimiento y la rentabi l idad.

El  Direccionamiento Estratégico desarrol lado en el  Club Mil i tar ,  se fundamenta
en cuatro conceptos básicos:

1.

2.

3.

4.

De otra parte es importante mencionar que el  Plan Estratégico del  Club Mil itar
2023-2026 “Recuperación de Capacidades para nuestros Afi l iados” ,  considera
los planteamientos enunciados en las bases del  Plan Nacional  de Desarrol lo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial  de la  Vida”  y  del  Plan Estratégico
Sectorial ,  para dar cumplimiento a los objet ivos planteados por el  GSED, en lo
correspondiente al  bienestar social ,  recreación y cultura de los miembros de la
Fuerza Públ ica y sus famil ias .

Esquema de la Cadena de Valor identificada para el Club Militar 2023-2026





3. PLATAFORMA ESTRATÉGICA
"COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA"

MISIÓN
 

Brindar servicios de bienestar social ,  cultural  y de recreación a los
af i l iados y benefic iar ios,  a  través de constante implementación de
mejores práct icas con responsabi l idad social ,  contr ibuyendo a
fortalecer la  tradición mil i tar  y pol ic ia l ,  estrechando lazos famil iares
y de compañerismo.

VISIÓN
 

En el  2038 el  Club Mil i tar  será una organización l íder en servicios
de bienestar ,  moderna,  sostenible,  competit iva e innovadora;  ági l  en
su gest ión,  or ientada al  af i l iado y a sus benefic iar ios,  br indándoles
una atención óptima integral .



CÓDIGO DE INTEGRIDAD

El código de integridad es el  referente que orienta y compromete la gest ión de
nuestros funcionarios con la rect itud de sus actuaciones diar ias.

VALORES INSTITUCIONALES

Honestidad
Actuar con transparencia,  rect itud,  responsabi l idad y profesional ismo en
respuesta a la  confianza depositada en el  funcionario por parte del  Club
Mil itar .

Ética Institucional
Guía que muestra el  correcto comportamiento de todos los funcionarios que
desarrol lan act ividades en el  Club,  o a nombre del  Club.

Responsabil idad
Por todas y cada una de las acciones que se adelanten en cumplimiento de la
misión inst itucional ,  e l  funcionario deberá estar dispuesto a responder de
manera oportuna y cierta,  aceptando l ibremente las consecuencias de sus
actos.

Transparencia 
Los funcionarios deberán poner a disposición de los af i l iados y demás
interesados,  la  información que estos requieran a t iempo y de manera clara.

Respeto
Se debe reconocer,  valorar y tratar de manera digna a todas las personas con
sus virtudes y defectos,  s in importar su condición.

Imparcial idad
Es un cr iter io de just ic ia que sost iene que las decis iones en el  Club Mil i tar ,
deben tomarse con base en cr iter ios objet ivos,  s in inf luencias ni  sesgos,
prejuicios o tratos diferenciados por razones inapropiadas.

Lealtad
Cumplir  las normas del  Club Mil i tar ,  actuando con honor,  verdad y en
consecuencia con los pr incipios inst itucionales.



FOCOS ESTRATÉGICOS

Un Foco Estratégico es el  resultado de la relación entre las tendencias de las
variables externas anal izadas,  con los Factores Crít icos de Éxito (FCE) de los
procesos (anál is is  de variables internas) ,  para la generación de valor .  Para
definir  los Focos Estratégicos del  Club Mil i tar  se tuvieron en cuenta las
siguientes consideraciones:  

a .   Lo que la empresa “debe hacer” para aprovechar la  oportunidad o para
minimizar la  amenaza.  
b.  Determinar la  or ientación de la organización.  Es necesario identif icar qué se
quiere lograr con cada uno de el los.

 ¿Cómo contr ibuyen los Focos Estratégicos a definir  los objet ivos?

a.    Definen los logros esperados en el  t iempo. 
b.    Material izan lo que se quiere hacer para generar compromisos en términos
de resultados esperados.  
c .  Son esenciales para los planes de acción anuales y su art iculación con los
presupuestos plur ianuales.

Para el  período 2023-2026 el  Club Mil i tar ,  ha identif icado y definido ocho (08)
focos estratégicos que son los s iguientes:

Focos Estratégicos Club Militar 2023-2026



ALINEACIÓN DE LOS PROCESOS CON LA ESTRATEGIA

En el  avance de la implementación del  Modelo Integrado de Planeación y
Gestión (MIPG),  e l  Club Mil i tar  adoptó la “Guía de gest ión por procesos en el
marco de MIPG”.  Con este modelo se pone en marcha un plan de actual ización
del  Sistema de Gestión de Cal idad (SGC),  que incluye un reajuste en las
caracterizaciones y procedimientos del  nuevo mapa de procesos inst itucionales
con sus doce (12)  procesos;  cuyos l íderes velarán por el  avance y la
implementación de las mejoras necesarias para el  cumplimiento de las metas
proyectadas.

Propuesta de actualización Mapa de Procesos Club Militar



Propuesta de rediseño de la Estructura Organizacional del Club Militar

“La Estructura Organizacional y los Procesos de la Entidad, siguen a la Estrategia”





4. PLANEACIÓN Y DIRECCIONAMIENTO
ESTRATÉGICO

En la actual idad el  Club Mil i tar  es un establecimiento públ ico del  orden
nacional ,  con personería jur ídica,  autonomía administrat iva y patr imonio
independiente,  adscrito al  Minister io de Defensa Nacional  (MDN),  como
integrante del  Grupo Social  y Empresaria l  de la Defensa (GSED),  que t iene
como propósito contr ibuir  a l  cumplimiento de la pol ít ica y los planes generales
que en materia de bienestar social  y cultural ,  adopte el  Gobierno Nacional ,  en
relación con el  personal  de Oficia les en act ividad o en uso de ret iro de las
Fuerzas Mil i tares y de la Pol ic ía Nacional .  También  podrá prestar servicios a
entidades of ic ia les o de derecho privado,  acorde con su portafol io de
productos y servicios.

En consecuencia,  e l  Plan Estratégico Institucional  2023-2026 “Recuperación
de Capacidades para nuestros afi l iados” ,  t iene en cuenta los posibles
escenarios en los que el  Club Mil i tar  deberá operar en los próximos años.  Este
documento considera los parámetros definidos en las bases del  Plan Nacional
de Desarrol lo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial  de la  Vida” ,  las bases
del  Plan Estratégico Sectoria l ,  las MEGAS definidas por el  Club Mil i tar  y el
GSED para el  cuatr ienio 2023-2026, y los resultados obtenidos con el  Plan
Estratégico Derivado del  Club Mil i tar  2020-2022. 

Para la  evaluación del  avance y cumplimiento del  Plan Estratégico Inst itucional
2023-2026, se real izarán tr imestralmente Reuniones de Anál is is  Estratégico
(RAE) ,  haciendo uso del  Cuadro de Mando Integral  o Balanced Score Card
(BSC).



a.  MAPA ESTRATÉGICO 2023-2026

El Mapa Estratégico del  Club Mil i tar  para el  cuatr ienio 2023-2026 permite
visual izar las estrategias desplegadas en las cuatro perspectivas definidas.  Es
ver en una página la integración y combinación de los s iete (7)  objet ivos 
 estratégicos,  en una relación de causa efecto.

b.  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2023-2026

El Club Mil i tar  definió s iete (7)  Objet ivos Estratégicos de mediano plazo 2023-
2026, enmarcados en cuatro (4)  perspectivas,  que de la mano con la
estructuración e implementación de un Cuadro de Mando Integral  o Balanced
Score Card (BSC),  permit irá evaluar y comunicar el  avance en los resultados de
la implementación y cumplimiento de la estrategia.

Cada perspectiva representa con clar idad los campos de acción inst itucional
con los cuales se crea valor a mediano y largo plazo,  y para las partes
interesadas,  gracias a la  ser ie de relaciones de causa efecto entre los objet ivos
estratégicos que conforman el  Mapa Estratégico y entre una perspectiva y
otra.

Despliegue del Mapa Estratégico Institucional 2023-2026



Todos los procesos,  act ividades,  inic iat ivas,  programas,  proyectos,  tareas y
presupuesto;  deben orientar sus esfuerzos a contr ibuir  a l  cumplimiento de
estos objet ivos.  De esta manera,  tr imestralmente se real izarán dos encuentros
de evaluación:  Reunión de Anál is is  Estratégico (RAE) y Reunión de Anál is is  de
Procesos (RAP),  que garantizarán el  desarrol lo de la planeación vert ical  y
horizontal  en la entidad,  y que su ejecución sea efectiva,  ef ic iente,  íntegra y
cooperativa entre las dependencias que conforman el  Club Mil i tar .

c.  PERSPECTIVAS

1.  Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Los cl ientes internos,  hombres y mujeres que laboran en el  Club Mil i tar ,  serán
pi lar  fundamental  en las estrategias a implementar.  De al l í  la  idea de
desarrol lar  nuestra propia APP “Actitud,  Perseverancia y Pasión”,  para af ianzar
las tradiciones,  sentido de pertenencia,  y faci l i tar  el  trabajo en equipo,  que
generen seguridad y confianza,  para lograr los resultados esperados en cada
actividad que desarrol lamos.

2.  Perspectiva Operativa Comercial

Se trata de cómo se deben proyectar nuestros procesos para identif icar cuál  es
el  valor agregado que debemos entregar a nuestros af i l iados,  buscando
potencial izar la  cal idad de nuestros productos y servicios,  dentro del  modelo
de operación comercial  establecido.

3.  Perspectiva Financiera 

Esta perspectiva es de resultado.  Se busca lograr el  mejoramiento f inanciero de
los recursos que emplea el  Club Mil i tar  para la  operación comercial  y en su
funcionamiento;  y que se ref lejan en el  crecimiento y la  sostenibi l idad
financiera mediante la reducción de costos,  expandir  las oportunidades de
negocio y aumentar los ingresos por ventas.

4.  Perspectiva Afi l iados

Nuestro f in últ imo está or ientado a la  sat isfacción de los af i l iados y,  es aquí ,
donde podremos confirmar s i  la  estrategia trazada se está cumpliendo.  Nuestro
objet ivo su sat isfacción y f idel ización.



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS POR PERSPECTIVAS, 
INICITIVAS ESTRATÉGICAS Y PLANES ASOCIADOS

Perspectiva Afi l iados

Objetivo 7.  Brindar bienestar a los afi l iados y a sus famil ias,  para generar un
alto nivel  de satisfacción y f idel ización.

Iniciativas Estratégicas
 
* Incrementar el  nivel  de sat isfacción de nuestros af i l iados al  año 2026.
*Caracterizar y segmentar a nuestros af i l iados,  para identif icar los datos
sociodemográficos que permitan generar nuevos nichos de servicio.
*Mantener e incrementar las act ividades orientadas a la  recuperación de las
tradiciones mi l i tares,  navales,  aéreas y pol ic ia les.

PLANES ASOCIADOS  
1)  Plan Anticorrupción y Atención al  Ciudadano
2) Plan de Part ic ipación Ciudadana

Perspectiva Financiera

Objetivo 6.  Mantener una sostenibi l idad f inanciera del  Club Mil itar

Iniciativas Estratégicas

*Mantener el  número de af i l iaciones al  Club Mil i tar  durante el  período 2023-
2026
*Incrementar el  margen bruto anual  de ganancias del  Club Mil i tar ,  a  part ir  del
año 2023.

PLANES ASOCIADOS  
1)Plan de Gestión Presupuestal  y Ef ic iencia del  Gasto Públ ico
2)Plan de Austeridad
3)Plan Anual  de Adquisic iones
4)Plan Operativo Anual  de Inversiones



c.  Perspectiva Operativa Comercial

Objetivo 5.  Establecer actividades de simplif icación para los procesos y
marcos de referencia vigentes que permitan la  art iculación para el  año 2026
del  Sistema Integrado de Gestión del  Club Mil itar .

Objetivo 4.  Establecer una estrategia de mercadeo ajustada al  modelo
comercial  y  operacional  del  Club Mil itar ,  que le permita obtener márgenes
óptimos de l iquidez y rentabi l idad.

Objetivo 3.  Actual izar  las capacidades logíst icas y administrativas del  Club
Mil itar  al  año 2026.

Iniciativas Estratégicas

*Establecer,  implementar ,  mantener y mejorar los s istemas de gest ión NTC ISO
9001:2015, NTC ISO 14001:2015, NTC ISO 45001:2018 e ISO 22000:2018 al
año 2026.
*Ejecutar la  matr iz  de mantenimiento de infraestructura f ís ica estratégica del
Club Mil i tar  a l  año 2026.
*Diseñar e implementar un Plan de Mercadeo,  or ientado a promover los
servicios que ofrece el  Club Mil i tar  con el  f in de atraer potenciales c l ientes
que generen mayores ingresos.
*Diseñar e implementar el  nuevo modelo organizacional  del  Club Mil i tar ,
or ientado a ofrecer servicios de cal idad a nuestros af i l iados.

PLANES ASOCIADOS
 
1)Plan Inst itucional  de Archivo-PINAR 2023-2026
2)Plan Anual  de Seguridad y Salud en el  Trabajo
3)Plan Anual  de Mantenimiento
4)Plan Operativo y Comercial
5)Plan de Trabajo Anual  en Gestión Ambiental
6)  Plan Estratégico de Mercadeo



Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Objetivo 2.  Fortalecer la  cultura de uso y apropiación de las TIC,  en las l íneas
de servicio del  Club Mil itar .

Objetivo 1.  Fortalecer las competencias y capacidades del  Talento Humano
del  Club Mil itar ,  con énfasis  al  modelo comercial .

Iniciativas Estratégicas

*Capacitar  y entrenar anualmente al  personal  del  Club Mil i tar ,  para la  mejora
en la cal idad de productos,  servicios,  cultura ambiental  y la  generación de
valor .  
* Identif icar ,  desarrol lar  y evaluar las competencias del  personal  del  Club
Mil itar  a l  año 2026.
*Alcanzar un alto grado de sat isfacción del  Talento Humano del  Club Mil i tar ,  a l
año 2026.
*Adquir ir ,  modernizar ,  fortalecer y apropiar ,  la  infraestructura tecnológica del
Club Mil i tar  para la  gest ión,  operación y automatización del  negocio al  año
2026.

PLANES ASOCIADOS
 
1)Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y Comunicaciones (PETI) .
2)Plan Estratégico de Talento Humano.
3)Plan Inst itucional  de Capacitación.
4)Plan de Bienestar Social  e Incentivos.
5)Plan anual  de Vacantes y Plan de Previs ión de Recursos Humanos.
6)Plan para la  Implementación de Gobierno Digital-Seguridad y Privacidad de la
Información.
7)Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información-
Seguridad Digital .
8)Plan anual  en Seguridad y Salud en el  Trabajo.

MEGAS 2023-2026

MEGA 1
índice de Satisfacción Afi l iados 90%.

MEGA 2
Recuperación del  70% de Infraestructura Estratégica con base en el  Plan de
Inversión 2023-2026.



5. PROYECCIONES PRESUPUESTALES
2023-2026



6. PROYECTOS DE INVERSIÓN 2023-2026

 
  ACTIVIDAD

  

 
  2023

  

 
  2024

  

 
  2025

  

 
  2026

  

Realizar actividades de recuperación y adecuación de los centros de
producción (cocinas) en las sedes vacacionales del Club Militar, acuerdo
el estándar de una centro de producción.

 
  $5.000

  

 
  $4.500

  

 
  $4.000

  

 
  $-
  

Realizar actividades de recuperación, adecuación y dotación de cabañas
y habitaciones de los centros vacacionales del Club Militar.

 
  $10.900

  

 
  $4.500

  

 
  $-
  

 
  $15.710

  

Realizar actividades de recuperación y cambio de techos y cubiertas en
los centros vacacionales del Club Militar.

 
  $500

  

 
  $500

  

 
  $-
  

 
  $1.340

  

Desarrollar actividades de recuperación y puesta en funcionamiento del
sistema de calderas en las sedes vacacionales del Club Militar.

 
  $1.000

  

 
  $700

  

 
  $1.500

  

 
  $-
  

Desarrollar actividades de construcción, recuperación y puesta en
funcionamiento de las plantas de tratamiento de agua potable, en las
sedes vacacionales del Club Militar.

 
  $600

  

 
  $700

  

 
  $-
  

 
  $-
  

Realizar actividades de recuperación y adecuación del servicio de los
Sistemas de alarmas y red de contraincendios, en las sedes vacacionales
del Club Militar.

 
  $1.000

  

 
  $4.000

  

 
  $-
  

 
  $-
  

Realizar actividades de mantenimiento y recuperación de las piscinas,
para la   prestación de servicios recreativos en las sedes vacacionales del
Club Militar.  

 
  $1.000

  

 
  $-
  

 
  $-
  

 
  $-
  

Realizar actividades de recuperación, adecuación y dotación de las redes
de   telecomunicaciones y sistemas TIC´s, en las sedes vacacionales del
Club Militar.

 
  $-
  

 
  $569

  

 
  $5.000

  

 
  $2.500

  

Realizar actividades de recuperación, mantenimiento y adecuación del
Sistema eléctrico de las sedes vacacionales del Club Militar.

 
  $-
  

 
  $3.000

  

 
  $2.000

  

 
  $-
  

Realizar actividades de recuperación, adecuación, dotación e
implementación de equipos para la prestación del servicio de lavandería
industrial en las sedes  vacacionales del Club Militar.

 
  $-
  

 
  $1.000

  

 
  $1.000

  

 
  $-
  

Realizar actividades de construcción y dotación de infraestructura para
accesibilidad de personal discapacitado, en las sedes vacacionales del
Club Militar.

 
  $-
  

 
  $1.500

  

 
  $-
  

 
  $-
  

Desarrollar actividades de diseño, recuperación y puesta en
funcionamiento de los campos deportivos en las sedes vacacionales del
Club Militar.

 
  $-
  

 
  $1.602

  

 
  $-
  

 
  $-
  

Realizar actividades de recuperación del lago y protección de la rivera
sobre el río Sumapaz en la sede vacacional de Las Mercedes.

 
  $-
  

 
  $-
  

 
  $6.500

  

 
  $-
  

TOTAL
 

  $20.000
  

 
  $22.571

  

 
  $20.000

  

 
  $19.550

  

Desde el  2020,  la  Dirección General  del  Club Mil i tar  presentó al  Consejo
Directivo un plan de recuperación de las capacidades instaladas y de la
infraestructura f ís ica en sus tres (3)  sedes,  por un valor de 92 mil  mi l lones de
pesos ($92.000'000.000) para ser invert idos entre los años 2022 al  2026,
provenientes de los excedentes f inancieros de las entidades que conforman el
Grupo Social  y Empresaria l  de la Defensa (GSED).  

Estos proyectos de inversión,  renovación y recuperación de la infraestructura
f ís ica se presentan en el  s iguiente cuadro con sus respectivos valores,   y  las
fechas proyectadas para su ejecución.

Cuadro No. 1 Relación de actividades y proyectos de inversión del 
Club Militar para la vigencia 2023-2026

*Cifras en Millones



7. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

Como se mencionó anteriormente,  el  seguimiento,  evaluación y control  de la
estrategia y de los Objet ivos Estratégicos definidos por el  Club Mil i tar  para el
cuatr ienio 2023-2026, se real izará haciendo uso de la herramienta Balanced
Score Card (BSC),  a  través de las reuniones de anál is is  tr imestral  de nivel
estratégico y de procesos.

Sin embargo,  es importante resaltar  el  seguimiento y evaluación que l levará a
cabo la Oficina de Control  Interno del  Club Mil i tar ,  la  cual ,  por medio de su
Sistema de Control  Interno y Plan Anual  de Auditorías Internas,  contr ibuirá a la
mejora continua de la entidad mediante la evaluación y control  de los
procesos,  para asegurar que estos cumplan con la estrategia planteada por la
entidad.  Igualmente promoverá planes de mejoramiento,  acciones preventivas y
acciones correctivas,  y las demás observaciones que correspondan,  de
conformidad con los hal lazgos encontrados en las auditorías internas.



8. ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
INSTITUCIONALES

Es prior idad para la  Alta Dirección del  Club Mil i tar  establecer los mecanismos
efectivos que permitan la identif icación,  anál is is ,  valoración,  evaluación,
tratamiento y control  de los r iesgos inst itucionales en esta nueva etapa
pospandemia,  con miras a la  generación de insumos,  procesos y productos que
generen valor a los af i l iados y a la  entidad.

Para el  cumplimiento de lo anterior se hace necesario fomentar la  part ic ipación
activa de los servidores públ icos y contrat istas que laboran en el  Club Mil i tar ,
buscando el  mejoramiento continuo de la entidad para reducir  procesos,
el iminar reprocesos y seguir  generando un ambiente de trabajo en equipo,
fomentando la apl icación e inter ior ización de los valores inst itucionales,  la
seguridad digital ,  y  las práct icas ét icas para evitar  la  corrupción.

Para el  éxito de las inic iat ivas estratégicas,  se hace necesario e indispensable
que todas y cada una de las áreas responsables documenten sus act ividades,  e
identif iquen y definan acciones de autocontrol ,  tan necesarias para la  toma de
acciones de mit igación y de mejora permanente,  a l ineadas con el  cumplimiento
de los objet ivos estratégicos inst itucionales,  en el  marco de los planes,
programas,  proyectos y procesos internos.

En concordancia se actual izará la  pol ít ica de gest ión de r iesgos,  mediante la
metodología del  Departamento Administrat ivo de la Función Públ ica (DAFP),
que permite la  identif icación,  con clar idad,  de los r iesgos en los procesos,  y
faci l i ta la  actuación oportuna frente a su posible materia l ización.  En cuanto a
los r iesgos en la seguridad de la información,  es importante su resguardo ante
cualquier posibi l idad de alteración o manipulación,  mal  uso,  pérdida,  u otros
factores que puedan signif icar un pel igro para el  normal desarrol lo de las
act ividades del  Club Mil i tar .

Finalmente,  como estrategia para establecer los niveles de responsabi l idad y
autoridad,  se adoptarán l íneas de defensa para fortalecer los Sistemas de
Gestión del  Club Mil i tar ,  a  part ir  de la art iculación y con el  apoyo del  Sistema
de Control  Interno.



9. GOBIERNO CORPORATIVO

El Club Mil i tar ,  como integrante del  Grupo Social  y Empresaria l  de la Defensa
(GSED),  cumple con las normas y regulaciones que este establece,  a través de
sus Ejes Estratégicos de:  BIENESTAR, SOSTENIBILIDAD y LIDERAZGO;
permit iendo una relación de servicios con las Fuerzas Mil i tares y la  Pol ic ía
Nacional ,  fortalecida,  a su vez,  con la interacción de cooperación y apoyo entre
el  Club Mil i tar ,  la  Academia,  e l  Estado y el  sector empresaria l .  Así  se faci l i ta ,  a
la Alta Gerencia,  promover la  comunicación ef icaz,  motivar a l  Talento Humano,
y fomentar la  cultura empresaria l  or ientada al  servicio y a la  sat isfacción de
nuestros af i l iados.

Esquema de gobierno corporativo del Club Militar




