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Realizar la gestion contractual para contratar por modalidad de Contratacién Directa Cuando — convenios
o contratos interadministrativo, asegurando las mejores condiciones entre entidades publicas o de
economia mixta, a través de un proceso transparente cumpliendo con los principios y reglas que rigen a
la Entidad y las Leyes vigentes sobre la materia.

El procedimiento de Contratacién Directa entre entidades publicas o de economia mixta inicia desde la
elaboracidn de los estudios previos, hasta el registro documental y el cierre del expediente que contiene
evidencias de todas las etapas del proceso de contratacion.

Constitucion Politica de Colombia, Ley 80 de 1993, las Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1882
de 2021, el Decreto 1082 de 2015 y las demas disposiciones que lo reglamenten, complementen,
adicionen, modifiquen o lo sustituyan, de igual forma el Manual de contratacion.

Segun procedimientos de la plataforma SECOP Il se debe de tener en cuenta las guias para realizar el
paso a paso de cdmo se desarrolla el proceso en todas sus tres etapas (precontractual, contractual y
postcontractual) como referente, en las versiones actualizadas en la plataforma de Colombia Compra
Eficiente, en el siguiente link y las versiones actualizadas:

https://lwww.colombiacompra.gov.co/secop-ii/compradores

Adendas: es el documento por medio del cual el Club militar modifica los pliegos de condiciones; son
los documentos mediante los cuales la entidad con posterioridad a la apertura de un proceso, aclara o
modifica las condiciones de la contratacion del pliego de condiciones. Las adendas una vez publicadas
hacen parte del pliego de condiciones. De acuerdo con el articulo 220 del decreto 019 de 2012, dentro
del plazo de la licitacion cualquier interesado pueda solicitar aclaraciones adicionales que la entidad
contratante respondera mediante comunicacidn escrita, la cual remitird al interesado y publicara en el
SECOP para conocimiento publico.

Acta de inicio: es el documento en el cual se deja constancia del inicio de la ejecucion del contrato,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion, que permiten la
iniciacion formal de actividades.

Acta de suspension: es el documento expedido por quienes suscribieron el contrato, mediante el cual
se acuerda la interrupcién temporal del mismo, cuando se presenta una circunstancia especial y ajena a
las partes que lo amerite, previo visto bueno del interventor o supervisor del contrato, segun sea el caso.
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En la misma deberan incluirse las razones que sustentan la suspension del contrato asi como la fecha
exacta de la reanudacion del mismo.

Acta de reiniciacion: es el documento mediante el cual se levanta la suspension y se ordena la
reiniciacion de las actividades, debidamente firmada por las partes. El contratista se obliga a actualizar
sus pdlizas a esta fecha.

Acta de liquidacion: es el documento suscrito por el representante legal del Club Militar, el supervisor
del contrato y el contratista, en el que se refleja el balance de la ejecucion financiera del contrato o corte
de cuentas entre las partes, con sujecion a lo previsto en este manual.

Adjudicacion: es la decision que pone término a un proceso de seleccién, por medio de la cual se
determina la persona natural o juridica que resulté favorecida, por ser la propuesta méas favorable para
el Club Militar.

Adjudicatario: es el proponente que resulta favorecido con la adjudicaciéon dentro de un proceso de
seleccion.

Adicion: modificacién del valor de los contratos que se encuentran en ejecucion con el fin de incrementar
el valor originalmente pactado, la cual no podréa ser superior al 50% del valor inicialmente pactado
expresado en smmlv. Debe constar en un documento firmado por las partes y cumplir los mismos
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato. Supone la modificacién de la Péliza, si hubo
lugar a ella.

Anticipo: valor pactado en los contratos, y que el Club Militar entrega al contratista en calidad de
préstamo, para ser amortizado en cada pago. El anticipo no podra exceder del cincuenta por ciento (50%)
del valor del respectivo contrato.

Area que requiere la contratacion o area requirente o area responsable: Es aquella dependencia del
Club Militar que elabora los estudios previos de la contratacion, en donde se encuentra la necesidad que
se pretende satisfacer.

Caducidad: clausula excepcional que se aplica como sancién por incumplimiento al contratista, cuando
se afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y se evidencie que puede conducir a la
paralizacién. Se declara mediante acto administrativo debidamente motivado en el que se dara por
terminado el contrato y se ordenara su liquidacion en el estado en el que se encuentre.

Certificado de disponibilidad presupuestal: es el documento expedido por la Oficina Asesora de
Planeacion Area Presupuestal del Club Militar o quien haga sus veces mediante el cual se afecta de
manera preliminar un rubro presupuestal y que garantiza la existencia de apropiacion presupuestal
disponible, libre de afectacion y suficiente para respaldar el compromiso que se pretende adquirir con la
contratacién.
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Clausula penal: es una estipulacion propia del derecho comin que se puede pactar bien sea como una
estimacion total o parcial de los perjuicios que se puedan ocasionar con ocasion del incumplimiento de
las obligaciones y o bien como pena, con independencia de los perjuicios que se causan en razén al
incumplimiento del contrato.

Cesion: consiste en la sustitucion de las obligaciones y derechos que surjan de un contrato, en un
tercero, la cual sélo procedera previa aprobacion escrita del ordenador del gasto del Club Militar.

Contratista: persona(s) natural o juridica que se obliga (n) a cumplir una determinada prestacion, segun
las especificaciones del objeto del contrato, a cambio de una contraprestacion.

Contrato: acuerdo de voluntades celebrado entre el Club Militar y una persona natural o juridica,
mediante el cual se adquieren derechos y obligaciones.

Convenio Interadministrativo: Acuerdo de voluntades en el que se aunan esfuerzos entre dos o0 mas
personas juridicas de derecho publico con la finalidad de cumplir, en el marco de sus objetivos misionales
y sus competencias, los fines del Estado.

Contratos Interadministrativos: Acuerdo de Voluntades entre dos Entidades Publicas que en todos los
casos, deben tener relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos.

Dias corrientes o calendario: es cualquier dia del calendario, sin tener en cuenta si se trata o no de un
dia habil.

Dias habiles: son los dias comprendidos entre los lunes y los viernes de cada semana, excluyendo de
estos los fines de semana y los dias feriados determinados en la Ley.

Ejecucion: es la etapa del desarrollo del contrato la cual inicia una vez se suscribe el acta de inicio,
previa aprobacion de la garantia Unica y de la acreditacion por parte del contratista de encontrase al dia
en el pago de las obligaciones relativas al Sistema de Seguridad Social Integral.

Estudios y documentos previos: Son los documentos que sirven de soporte para la elaboracién del
proyecto de pliego de condiciones, de manera que los proponentes puedan valorar adecuadamente el
alcance de lo requerido por la entidad, asi como la asignacion de los riesgos que la entidad propone.

Multas: consiste en la sancion pecuniaria que tiene como finalidad el constrefiimiento, coercion, coaccidn
y presion o apremio al contratista a darle cumplimiento a sus obligaciones, cuando en los términos y
desarrollo del contrato, se observa que aquel no esta al dia en el cumplimiento de las mismas, que se
encuentra en mora o retardado para satisfacer oportunamente, conforme al plazo pactado, los
compromisos contractuales asumidos.
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Notificacion: es dar a conocer el contenido de un acto administrativo a los interesados en la decisién.

Pago Anticipado: es un pago parcial del valor contratado y son propiedad del contratista, razén por la
cual éste dispone totalmente de la administracion y manejo de los mismos.

Plazo del proceso contractual: es el periodo comprendido entre la fecha de apertura y la fecha y hora
de cierre de un proceso contractual

Plazo de ejecucion: es el periodo dentro del cual se deben cumplir las obligaciones pactadas por las
partes en el contrato.

Proponente: es la persona natural, juridica, consorcio o union temporal, que bajo cualquier modalidad
de asociacion permitida por la ley presenta una propuesta para participar en un proceso de seleccion de
contratistas.

Propuesta: se entiende por tal la oferta de negocio juridico presentada por un proponente dentro de un
proceso de seleccion, siempre que reuna los requisitos.

Proérroga: consiste en la ampliacion del plazo de ejecucion inicialmente previsto en el contrato. Debe
constar en un documento firmado por las partes y cumplir los mismos requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del contrato inicial.

Registro presupuestal: es la operacidn presupuestal mediante la cual se perfecciona el compromiso y
se afecta en forma definitiva la apropiacion, garantizando que ésta no sea desviada a ningun otro fin.

Supervision: es el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico de la ejecucién del
contrato, que es ejercido por la misma Entidad cuando no requiere conocimientos especializados.

Vigencia del Contrato: es el ciclo juridico del contrato, que se extiende hasta la liquidacion del contrato,
diferente al plazo que es el ciclo material definido en el contrato para que el contratista cumpla con las
obligaciones a su cargo.

Nota: Ante cualquier vacio juridico primaran las disposiciones senaladas en las normas juridicas
contractuales y, el Manual de Contratacion y Supervision del Club Militar.

Se debe tener en cuenta y aplicar los términos y condiciones, en los casos dispuestos por Colombia
Compra Eficiente, el Protocolo de indisponibilidad de la Plataforma SECOP II.

Todo bien o servicio a adquirir, debe encontrarse incluido en el Plan Anual de Adquisiciones publicado
en SECORP II.
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DESCRIPCION RESPONSABLE SALIDA
Cerhﬂcagon que emllt.e la oficina Asespra de OFICINA  ASESORA Plan. N Anual de
Planeacién para certificar que la necesidad se DE PLANEACION Adquisiciones que
encuentra contemplada en el PAA soporta la contratacion
La solicitud que realiza el gerente de proyecto al
grupo administrativa radicando la documentacion | GERENTE DE|Memo  solicitud de
para requerida para dar inicio al proceso de |PROYECTO contratacion
contratacion
Memorando que realiza el gerente de proyecto con
el aval del responsable de contratos y/o Memo nombramiento de
coordinador administrativo o quien haga sus veces Comités  Evaluadores
para la aprobacion de nombramiento por parte del | GERENTE DE estructuradores, gerente ’
ordenador del gasto, el cual debe ser notificado a | PROYECTO supervisor con’firma de};
cada uno de los integrantes mediante correo Ordenador del Gasto
electronico por parte del grupo de gestion
administrativa
Apropiacion de recursos para iniciar el proceso de FINANCIERA gfartlflcqu de
contratacion isponibilidad

Presupuestal

Solicitud que realiza la oficina asesora de
planeacién para apropiar recursos para las|OFICINA ASESORA |Autorizacion  vigencias
siguientes vigencias con base en la solicitud del | DE PLANEACION futuras
area duefia del proceso y del supervisor
Documento por el cual se detall_a la necgs@ad GERENTE DE . _
desde el punto de vista  técnico, PROYECTO v Estudios Previos
economicoffinanciera y juridico del proceso de ESTRUCTURADORES (Formato)

contratacién

El oferente debe allegar con su oferta copia de la

Copia del documento de

El oferente debe allegar con su propuesta
documento que acredite la experiencia con
relacion al objeto contractual que se pretende

OFERENTE

cedula del representante legal o quien estd | OFERENTE identidad del
facultado para firmar el contrato representante legal
Documentos que

permitan la verificar la
idoneidad y/o experiencia
de la entidad publica con

demuestre la competencia que tiene el
representante legal o la persona que firmara el
contrato y hasta el monto que lo puede hacer

OFERENTE

desarrollar la que suscribird el
contrato / convenio

Certificacion o documento de la entidad con la cual soporte de autorizacion

se pretende celebrar el contrato a fin de que se ylo  competencia  del

representante legal para
suscribir contrato
expedido por el drgano
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correspondiente, cuando
sea necesario
Certificado de
antecedentes de
El abogado lider deberd consultar los responsabilidad fiscal de

la persona juridica y el
representante legal por la
Contraloria General de la
Nacion

El abogado lider deberd consultar los
antecedentes disciplinarios expedida por la
Procuraduria General de la Nacion.

ABOGADO LIDER

Certificado de
antecedentes

disciplinarios de la
persona juridica y el

representante legal por la
Procuraduria General de
la Nacién

El abogado lider deberd consultar los
antecedentes judiciales expedido por la Policia
Nacional.

O ABOGADO LIDER

Certificado de
antecedentes judiciales
del representante legal
por la Policia Nacional

El abogado lider debera consultar las medidas
correctivas expedido por la Policia Nacional.

ABOGADO LIDER

Certificado de medidas
correctivas del
representante legal por la
Policia Nacional

El oferente debe allegar con su propuesta la
planilla y pago al sistema de seguridad social y la
certificacion de parafiscales

OFERENTE

Certificado de
cumplimiento de pago de
aportes al sistema de
seguridad social integral y
parafiscales

El oferente allega con su oferta el Registrd Unico
Tributario - RUT

OFERENTE

Registré Unico Tributario -
RUT

El oferente allega con su oferta el Registrd
Informacion Tributario - RIT

OFERENTE

Registro Informacion
Tributario - RIT

El oferente allega con su oferta la certificacion
bancaria no mayor a 30 dias de expedicion

OFERENTE

Certificacion bancaria

El oferente debe allegar la oferta econémica y
técnica de acuerdo a las condiciones pactadas con
la entidad

OFERENTE

Propuesta u oferta original

El abogado lider realiza la resolucion donde
justifica porque se realiza la contraccion directa

ABOGADO LIDER

Copia del Acto
administrativo de
justificacion de

contratacion directa
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El abogado lider elaborara la minuta del contrato y
la publicara en la plataforma SECOP

ABOGADO LIDER DEL
PROCESO

Contrato

Registro presupuestal del compromiso

FINANCIERA

Registro presupuestal

El contratista debe presentar garantias para
amparar la ejecucion del contrato

CONTRATISTA

Garantias

El abogado lider debe verificar que los datos y
amparos correspondan a los solicitados por la
entidad en el contrato, para proceder a realizar la
respectiva proyeccion y posterior aprobacion por la
entidad

ABOGADO LIDER -
COORDINADRO
ADMINISTRATIVO Y
OFICINA  ASESORA
JURIDICA

Aprobacion de garantias

El abogado lider debe comunicar al supervisor del
contrato via correo electronico el inicio de la
ejecucion del contrato

ABOGADO LIDER DEL
PROCESO

Comunicacion de
designacion de
supervision o interventor

El supervisor y el contratista elaboran el acta de
inicio para la ejecucion del contrato previo
cumplimiento de los requisitos perfeccionamiento
y ejecucion

SUPERVISOR Y
CONTRATISTA

Acta de Inicio (si aplica)

En caso de ser necesario se realizar la
designacién del Cambio de Supervision

ORDENADOR
GASTO

DEL

Designacion Cambios de
Supervision

El contratista realiza el cobro a la entidad por los
bienes y servicios prestados a través de la factura
electronica o su equivalente la cual debera validar
a través del correo electronico y el supervisor del
contrato

CONTRATISTA

Factura Electrénica o su
equivalente

El contratista debera adjuntar la planilla de pago
de aportes al sistema de seguridad social integral
(salud, pensiones y ARL) o certificacion del pago
de los mismos allegada por el contratista para el
tramite de pago

CONTRATISTA

Copia de la planilla de

pago de aportes al
sistema de seguridad
social integral (salud,

pensiones y ARL) o
certificacion del pago de
los mismos

El supervisor del contrato realizara los informes de
supervision con el detalle, ejecucion y novedades
del contrato para el tramite de pago

SUPERVISOR

Informes de supervision

supervisor, el concepto del comité juridico y
economico/financiero si es el caso

El supervisor del contrato realizara el acta de | SUPERVISOR Y|Acta de recibo a
recibo a satisfaccion CONTRATISTA satisfaccion

El supervisor y/o contratista realizara solicitud de

modificacion ~ para  adiciones,  prorrogas, Modificaciones
suspension, reinicio, etc, el cual debe allegarse -

con el oficio de solicitud y aceptacion por parte del ggiﬁ;\glﬁg? A Yio ;cr)grt:sgc;iales s(uAs(;lglr?sr;gi’
contratista y contratante, la justificacion del reinicio eic) ’
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El contratista realizara la solicitud a la entidad el
cual debe estar aprobado por el ordenador del
gasto y avalado por el supervisor y los respectivos
comités evaluadores

CONTRATISTA

Solicitud Cesién

El supervisor y/o contratista solicitara a la entidad

con el oficio de solicitud y aceptacion por parte del
contratista y contratante, la justificacién del
supervisor, el concepto del comité juridico y
econdmico/financiero si es el caso

SUPERVISOR

en caso de presentar alguna de las causales | SUPERVISOR Y | Solicitud Terminacion
estipuladas en el contrato y la ley para dar por | CONTRATISTA Anticipada
terminado la ejecucion del contrato
El supervisor del contrato realizara el acta de Soportes de
. . - SUPERVISOR modificaciones
recibo a satisfaccion
contractuales
El supervisor y/o contratista realizara solicitud de
modificacion ~ para  adiciones,  prorrogas,
suspension, reinicio, etc, el cual debe allegarse Documentacién  soporte

de las actuaciones del
Supervisor.

El contratista realizara la solicitud a la entidad el
cual debe estar aprobado por el ordenador del
gasto y avalado por el supervisor y los respectivos
comités evaluadores

SUPERVISOR

Solicitud de inicio proceso

El ordenador del Gasto, con la asistencia juridica
del Grupo de Gestion Administrativa y previa
verificacién de la Oficina Asesora Juridica,
procedera a decidir sobre la imposicion o no de la
multa, sancion o declaratoria de incumplimiento
mediante resolucién motivada en la que consigne
lo ocurrido en desarrollo de la audiencia y la cual
se entendera notificada en dicho acto publico

OFICINA  ASESORA
JURIDCA - ABOGADO
LIDER

sancionatorio -
Declaratorias de
incumplimiento, de

caducidad, imposicién de
multas, etc.

El abogado lider realiza la citacion al debido
proceso al contratista, aseguradora, supervisor y
ordenador del gasto para escuchar los descargos

ABOGADO LIDER DEL
PROCESO

Citacion audiencia de
proceso sancionatorio.

El abogado lider debera grabar y realizar Acta
donde se evidencie las actuaciones de las partes

ABOGADO LIDER DEL

Acta de proceso
sancionatorio y/o medio

que decide el proceso para que la Oficina Asesora
Juridica verifique y corrija

OFICINA  ASESORA
JURIDCA

oy . : PROCESO magnetofénico o de

en audicién de proceso sancionatorio 2
sesion virtual

El contratista y supervisor deberan aportar los
documentos donde se evidencia el incumplimiento | CONTRATISTA | Pruebas recaudadas
por parte del contratista y la gestién realizada por | SUPERVISOR '
el supervisor del contrato
El abogado lider proyecta el acto administrativo| ABOGADO LIDER - |Copia del Acto

Administrativo que decide
el proceso.
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El supervisor junto con el contratista realizaran el
acta de liquidacion adjuntando todas las
evidencias de la ejecucion las cuales deberan
estar publicadas en la plataforma SECOP vy
relacion de pagos, para pasar a revision del area
post-contractual y juridica Documento y posterior
firma de las partes intervinientes (ordenador del
gasto, contratista y supervisor)

SUPERVISOR Y
CONTRATISTA

Acta de liquidacion de
mutuo acuerdo.

El supervisor y la Oficina Asesora Juridica
proyectaran la resolucion por la cual la entidad
liquidar unilateralmente el contrato en caso de
cumplir con algunas de las causales estipuladas
por la ley

ENTIDAD -
SUPERVISOR
OFICINA  ASESORA
JURIDICA

Copia del Acto
administrativo de
liquidacién unilateral = si
aplica

El abogado lider y/o post-contractual, en
coordinacion con el supervisor comunicaran al
contratista que se realizara el acta de liquidacion
del contrato

ABOGADO LIDER -
SUPERVISOR

Notificaciones

Acta de liquidacion Bilateral estipulada por la
entidad

SUPERVISOR Y
CONTRATISTA

Acta de liquidacion final
ylo cierre.

El lider de la etapa post-contractual realizara el
cierre del expediente, una vez se cumplan los
requisitos de ley

LIDER ETAPA POST-
CONTRACTUAL

Archivo de Expediente
contractual

Codigo: SG-G04-F04. V3
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Deterrmina necesidad
Werifica que su necesidad
egte incluido en & PAR
Nomibra all Gerente del
Prayectn
Elabora memarando
sulicitud contratacidn
Elabora memmaranda
nombramienta comités y
supervisor en coordinacida

Elabora estudie previo con
los soporte respectives

Werifica, coordina, controla y
armoniza el nombramiento
de o8 comile juridice v
tramite del estudio previo
con el GEA

Codigo: SG-G04-F04. V3

Revisa mefmorando solicitud
memorando solicitud
contratacibn, nembramients
comilés, supervisor y estudio
previo respectivo.
Designa el comitd juridico.
Arfna carpela y tramita COP
ante presupuesto ¥ radica al
Area de Adguisicones y
contratos

{;r ifica el estudio previa, los
docurnentos soporte de la
contratacidn y
nambrarmientos & inicia
festructuracidn estudio previo
en coordinacidn con el
Gerente del proyectn,
abogade lider.

Estructurado ef estudio
previo, verilica
iritegralmente el EP acuerdol
formato establecido en el

SGC.

NO

El abogada lider, publica
los estudios previos,
realiza la resolucidn de

Justificacidn de
contratacion directa y la
publica en la plataferma

SECOP

10

Notificado de |a supervisidn y habiende
tramitado el acta de inicio del contrato,
Supervisor realiza:

Inforimes de supervisidn
Acta de recibo a satisfaccion

* Tramita modificacines contracdtuales
(adiciones, prorrogas, etc)
Solicitudes de cesidn
Solicitudes de terminacidn anticipada
Elabora inidio proceso sancionatorio

Si e desarrolla el cumplimients del objets

contractual dentro del lempe de ejecucion

establecido para ef contratista, surgen dos
condiciones:

Cumplimients de
abligaciones

Tramite sdministrative de pagos
Acta de liguidacién de mwtuo acwers dal
contrato
Acta unilateral del contrate si aplica
Notificaciones
Aeta de liquidacion final y/o cerre
Archivo expediente contractual

|
<
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; 8. PRODUCTO Y/O SERVICIO GENERADO
gg Producto y/o Servicio Descripcion del Producto y/o Servicio
% Pr Generado
T §’§S Contratos Los contratos permiten la compra de materia prima, adquisicion de
e~§§ bienes y servicios para el necesario funcionamiento de la entidad;
igig proporcionando la mejor calidad por el mejor precio, después de una
% :§§ evaluacion de ofertas imparcial.
0 9. ANEXOS

o Lista de chequeo
e Nombramiento comités, gerente, supervisores,
e Estudio previo

e Oferta
10. CONTROL DE CAMBIOS
Version Fecha del cambio Descripcion de la modificacion
1 15/10/2021 Creacion del procedimiento.
11. VALIDACION DE FIRMAS
ELABORO REVISO APROBO ‘
Firma Firma
Nombre: CN (RA) DAVID TADEO  Nombre: CN (RA) CHRISTIAN
PINA SABAHG HENRIQUE GONZALEZ
Cargo: Coordinador Grupo de RODRIGUEZ
Gestion Administrativa Cargo: Jefe Oficina Asesora de Firma
Planeacion Nombre: CN O’'NEIL VLADIMIR
ACERO PENA
Cargo: Subdirector General
Firma
Nombre: DRA JENNY LILIANA Firma
SAENZ PARDO Nombre: CARLOS MARIO
Cargo: Jefe Oficina Asesora ROBLES LEAL
Juridica Cargo: Area Sistemas Integrados
de Gestion

Codigo: SG-G04-F04. V3



REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS

GLA-P22 PROCEDIMIENTO CONTRATO CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO

- _ Club Militar
gg gestionado por: azsign.com.co
Iss .
¥ 258 Id Acuerdo:20211021-145001-98216-14952412 Creacion:2021-10-21 14:50:01
Cligg o .. Escanee el codigo
§~§§ Estado:Finalizado Finalizacién: 2021-10-22 15:07:33 para verificacion
£
B
9 i85 Firma: Christian Henrique Gonzalez Rodriguez
3 sss
Christian ﬁnrlque Gonzalez Rodriguez
8533874

chgonzalez@clubmilitar.gov.co
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Club Militar

Firma: Carlos Mario Robles Leal

Carlos Mario Robie% Leal
79596383
calidad@clubmilitar.gov.co

Técnico para Apoyo Seguridad y Defensa
Club Militar

Firma: Jenny Liliana Saenz Pardo

Jenny Lilidpa Sdenz Pardo
52083320
jlsaenz@clubmilitar.gov.co
Jefe Oficina Asesora Juridica
Club Militar

Firma: David Tadeo Pifia Sabahg

/)
S
CN(RA) P}(V@PINA SABAHG
72135451
dsabahg@clubmilitar.gov.co

Coordinador Grupo Gestion Administrativa
CLUB MILITAR
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Firmado Electronicamente con AZSign

Firma: Capitan Navio O'neil Vladimir Acero Pefia

Acuerdo: 20211021-145001-e98216-14952412
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clubrilicar <4

[N
O'neil Vladimir Acero Pefia
9398359
ovacero@clubmilitar.gov.co

Subdirector General
Club Militar de Oficiales
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Id Acuerdo:20211021-145001-e98216-14952412

Estado:Finalizado

Creacién:2021-10-21 14:50:01
Finalizacion:2021-10-22 15:07:33

Escanee el codigo
para verificacién

clubrilicar <4
Acuerdo: 20211021-145001-e98216-14952412 | ¢

Firmado Electronicamente con AZSign

2021-10-22T15:07:34-05:00

CN(RA) DAVID PINA SABAHG

dsabahg@clubmilitar.gov.co

Env.: 2021-10-21 14:50:02
Lec.: 2021-10-21 15:12:04

Firma . o . . Aprobado
Coordinador Grupo Gestion Administrativa Res.: 2021-10-21 15:12:12
CLUB MILITAR IP Res.: 190.25.157.228
Jenny Liliana Sdenz Pardo Env.: 2021-10-21 15:12:12
) jlsaenz@clubmilitar.gov.co Lec.: 2021-10-21 16:57:02
Firma . L Aprobado
Jefe Oficina Asesora Juridica Res.: 2021-10-22 14:13:35
Club Militar IP Res.: 190.25.157.228
Carlos Mario Robles Leal Env.: 2021-10-22 14:13:35
) calidad@clubmilitar.gov.co Lec.: 2021-10-22 14:40:28
Firma L . Aprobado
Técnico para Apoyo Seguridad y Defensa Res.: 2021-10-22 14:40:41
Club Militar IP Res.: 190.24.11.138
Christian henriqgue Gonzalez Rodriguez Env.: 2021-10-22 14:40:41
) chgonzalez@clubmilitar.gov.co Lec.: 2021-10-22 14:58:20
Firma . . Aprobado
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Res.: 2021-10-22 14:58:25
Club Militar IP Res.: 190.24.11.138
O'neil Vladimir Acero Pefia Env.: 2021-10-22 14:58:25
. ovacero@clubmilitar.gov.co Lec.: 2021-10-22 15:07:28
Firma Aprobado

Subdirector General
Club Militar de Oficiales

Res.: 2021-10-22 15:07:33
IP Res.: 190.24.11.138
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