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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
CLUB MILITAR

1. INTRODUCCION

El Club Militar bajo la premisa del Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica
humano que sea planif
publicas”. (DAFP, 2018)

Vigencia 2022

“Una politica de gestion del talento
icada sera un activo crucial para el aumento de la efectividad y la productividad de las entidades
construye el Plan Estratégico de Talento Humano vigencia hasta el 2022, el cual se encuentra

alineado a las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y estructurado en base al ciclo de vida de los

funcionarios (Ingreso, Desarrollo y Retiro)

El Grupo de Gestion Talento Humano se convierte entonces, en protagonista que debe liderar y desarrollar las
competencias y habilidades de sus funcionarios, a fin de atraerlos y comprometerios en el constante mejoramiento del ser,
dentro de su desarrollo como funcionario publico. Para ello se debe transformar y reinventar el comportamiento del
funcionario, es asi como el Grupo de Gestién Talento Humano a través del Plan Estratégico de Talento Humano pretende
disenar, ejecutar y controlar los programas a realizar durante la vigencia del presente cuatrienio, fortaleciendo la
consolidacion de los objetivos estratégicos de la entidad.

Este documento y las estrategias contenidas a desarrollar se aplicaran para toda el cuatrienio, alli la importancia de
encontrarse completamente alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en todos sus componentes, inclusive
en sus principios basicos, que se citan a continuacion:

¢ Orientacion a resultados: En la medida en que los servidores publicos perciban que estan siendo reconocidos,

que tienen posibilidades de desarrollo, que se sienten motivados y que su calidad de vida mejora, van a generar

los resultados que de ellos se esperan (Guia GETH, DAFP, 201 8)

 Excelencia y calidad: Desde el accionar de cada funcionario es necesario apuntar a hacer siempre las cosas de la
mejor manera posible. (Guia GETH, DAFP, 2018)

» Toma de decisiones basada en evidencia: Buscar la objetividad es decisivo para el logro de resultados medibles
y comparables. (Guia GETH, DAFP, 2018)

* Aprendizaje e innovacién: Generar el contexto propicio para el surgimiento de ideas innovadoras que fortalezcan

el desarrollo de los funcionarios y potencien la productividad de la entidad. (Guia GETH, DAFP, 2018)
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 Enaltecimiento del servidor publico: Cualquier intervencion que busque mejorar resultados debe estar basada
en el desarrollo y el bienestar de Los funcionarios, pues solo es posible lograr los objetivos a partir del
reconocimiento que el capital humano de la entidad es el factor principal de éxito. (Guia GETH, DAFP, 2018)

* Mejoramiento continuo: Poseer estandares de calidad debe ser un propdsito permanente en la entidad en todos
los niveles jerarquicos; buscando la excelencia y la innovacién que resultaran en mayor competitividad y desarrollo
del Talento Humano. (Guia GETH, DAFP, 2018)

El Plan Estratégico de Talento Humano del Club Militar, esta de igual manera, estructurado en su totalidad conforme a las
cinco (5) etapas de la implementacion de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano, definido en Ia guia de
gestion estratégica del talento humano en el sector publico de la Funcién Publica, las cuales son: Formacion general,
diagnostico de la gestion estratégica del talento humano, estrategias, articulacion con las rutas de creacion de valor,
evaluacion del plan y finalmente la politica de integridad.

Por consiguiente se articula e integra el Plan Estratégico de Talento Humano como la metodologia que permitira mejorar el
eje central del modelo MIPG para propiciar el desarrollo y evolucion de todos los temas que lo componen; por tal motivo, es
no solo, una herramienta disefiada para la orientacion eficaz de la gestion Estratégica del Talento Humano, si no, también
enfoca su objetivo en la mejora continua y en los mejores resultados en diagnésticos finales.
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2. MARCO ESTRATEGICO
INFORMACION GENERAL

2.1 Marco Legal

En el marco de las politicas de Desarrollo Administrativo de Que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, se estableceran politicas de Gestion y Desempefio Institucional. las cuales se
desglosan en el Decreto 1499 de 2017, que trata del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el cual contempla, como su
principal dimension el Talento Humano, entendiéndolo como factor clave de éxito; de alli, que cobre importancia y
obligatoriedad adelantar la implementacién de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano (GETH) a través del
Plan estratégico de Gestion de Talento Humano.

2.2 Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano del Club Militar tiene una vigencia hasta el afio 2022, inicia con el Autodiagndstico
de Gestion Estratégica de Talento Humano - MIPG y finaliza con el seguimiento y evaluacion del Plan.

2.3 Objetivo General

Transformar y reinventar el comportamiento de los funcionarios del Club Militar, a través del disefio, ejecucion y control de
los programas a realizar en el Plan estratégico de Talento Humano durante la vigencia del presente cuatrienio, apalancando
el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

2.4 Objetivos Especificos

e Propender un Area estratégica dentro del Grupo de Gestién de Talento Humano, que permita promover la toma de
decisiones objetiva en la gestion estratégica del talento humano a través de informacién documentada.

» Proveer de manera eficaz las vacantes mediante un proceso transparente y meritocratico, atrayendo los candidatos
con mejores competencias, habilidades y capacidad de servicio.

* Propender por la ubicacién de los funcionarios segtin sus habilidades y competencias, buscando mejorar los
objetivos institucionales y personales.

» Mantener un adecuado nivel de formacién de los funcionarios a fin de impactar positivamente la realizacion de las
funciones asignadas

e Construir un clima laboral saludable, generando espacios y condiciones de bienestar que permitan el mejoramiento
de la calidad de vida, fomenten la transformacion de la cultura organizacional, basada en liderazgo, transparencia y
comunicacion asertiva e incremente los niveles de eficiencia en el desempeno de los funcionarios.

» Disenar e implementar estrategias para garantizar Ia prevencion de enfermedades, accidentes laborales, riesgos
laborales y motivar los habitos de vida saludables, a través del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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*  Propender por valorar y cuantificar el desempeio de los funcionarios con relacién al logro de objetivos estratégicos,
basado en el Manual de Funciones y Competencias.

* Asegurar la existencia y cumplimiento del Manual de Funciones y Competencias de la entidad.

*  Promover la participacion de los funcionarios con relacién a la identificacion de valores y principios institucionales y
garantizar su cumplimiento.

*  Generar herramientas de TI que permitan organizar y actualizar digitalmente el archivo de Historias Laborales.

2.5 Contexto Interno

El Plan Estratégico de Talento Humano en su formulacién, tiene como base el Plan Estratégico del Club Militar “De cara al
Futuro” 2019 - 2038, lo cual permite dar una proyeccion conforme a las necesidades y expectativas propias de la entidad.

2.5.1 Mision

Brindar servicios de bienestar social, cultural y de recreacién a los Socios y beneficiarios, a través de la constante
implementacion de mejores practicas con responsabilidad social, contribuyendo a fortalecer la tradicion militar y policial,
estrechando lazos familiares y de comparierismo.

2.5.2 Vision

En el 2038 el Club Militar sera una corporacion lider en servicios de bienestar, cultural y recreativo, con una organizacién
moderna, sostenible, competitiva e innovadora, 4gil en su gestion, orientada al Socio brindandole atencién optima e integral.

2.5.3 Objetivos Estratégicos

El Club Militar en su Plan Estratégico “De cara al Futuro® 2019 - 2038, determina cinco perspectivas estratégicas de donde
surgen unos Objetivos, que consolidados seran el motor de cumplimiento de las metas en la entidad: entonces. la
importancia de ubicar este documento y la gjecucion de sus actividades dentro del contexto estratégico de la organizacion,
es el de tener un verdadero impacto, planeado sobre las metas trazadas por la entidad. Asi las cosas, el Grupo de Gestidn
Talento Humano tendrd un impacto sobre dos (2) perspectivas especificas dentro del Plan Estratégico del Club Militar y
sobre las cuales debe delimitar su actuar y concentrar sus esfuerzos: es decir, realizar planes y programas con un propgsito
definido que contribuya al logro de los objetivos de la entidad. Estas son:

(4) Aprendizaje y Crecimiento
(5) Factor Humano.
Dentro de la perspectiva (4). Aprendizaje y Crecimiento, se definen tres (3) objetivos Estratégicos:

= Impulsar Capital Humano con cultura de Servicio al Socio: Entendiendo a los funcionarios como el pilar
fundamental de mejora permanente en la cultura de atencion. Se busca entonces, integrar personal competente
academicamente, comprometido con identidad corporativa, sentido social, alto sentido y vocacion de servicio al
socio y adicionalmente mejorar el Clima Laboral del Club Militar.
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* Definir y Desarrollar la nueva arquitectura empresarial: Blsqueda de cambios o ajustes para cumplir
funcionalidad del Club Militar.

» Apropiar las Tecnologias de la informacién y las comunicaciones: Desarrollar competencias de uso y
apropiacion de TI.

El Grupo de Gestion Talento Humano, también presenta un impacto en la perspectiva (5). Factor Humano, se definen tres
(3) objetivos Estratégicos:

Fortalecer el sentido de pertenencia de los empleados para mejorar el servicio: Considera el sentido de
pertenencia un factor clave de éxito, al ser este vital para el desarrollo de las estrategias de la organizacion; cuando un
funcionario esta convencido de que la compaiiia es buena y le ofrece beneficios es una persona en pro de las metas de
la empresa, es necesario el trabajo en equipo.

Transformar y consolidar Cultura Organizacional: La cultura organizacional se debe entender como el conjunto de
creencias, habitos, valores institucionales, actitudes, tradiciones entre los diferentes grupos de la organizacion, por ello
se requiere que los funcionarios estén convencidos de dichos valores y creencias. Para ello se promoverd una
comunicacion intema activa, el liderazgo compartido, la participacion respetuosa, la buena actitud al cambio, el
desarrollo organizacional orientado al socio y se definiran y aplicaran estrategias de motivacion, creatividad e
innovacion
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2.6 Contexto Externo (Marco Conceptual)

El modelo integrado de planeacién y gestion ~MIPG, dicta las bases para la gestion del talento humano, dentro del marco
de la politica de gestion estratégica de talento humano (GETH); en Colombia la Funcién Publica ha implementado como su
principal objetivo “Enaltecer al servidor publico y su valor”, al reconocer la eficiencia en términos de resultados que esta
politica genera. Por tal motivo es clave que el empleo publico hoy en dfa sea atractivo, retador, motivante y competidor
frente al sector privado; esto solo se lograra si, las politicas de las Areas de Talento Humano y las actividades propias de su
gestion, se alinean para que haya un enfoque claro que permita lograr los propésitos planeados.
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Fuente: IDSC Latinoamérica. Guia de GETH. DAFP. 2018
El indice de Servicio Civil (IDSC), mide la calidad de la Funcién

Publica, y se lleva a cabo a través de las reas de Talento

Hi1

3

mo 8 Les

Humano, el informe realizado por el Banco Interamericano de o
Desarrollo, muestra como Colombia se posiciona por debajo de 20N ., .

d # B . = B 2026
promedio alentador, gracias a estrategias implementadas por el ' ' N R
Gobierno, como los concursos de acceso, la implementacién I l
del SIGEP, el establecimiento de la obligatoriedad de medir el ot SN # P '
clima laboral y la normatividad vigente como la Ley 909 de 2004: . : g * = :
sin embargo, es evidente que se requiere en la actualidad de

Paises como Chile, Brasil, Costa Rica y Uruguay, y evidencia un
una mayor intervencion desde la gestion del Talento Humano, para la mejora de este indice a través de resultados.

=1

Dichos resuitados se evidenciaran con la aplicacion del Modelo Integrado de Gestién Estratégica del Talento Humano, que
articule el contexto interno, las personas, las estrategias y el entorno para obtener los resultados esperados en términos de
valor publico. Impactando en tres areas bésicas: (1) dimensionamiento

FSTRATEGIA de capital humano, que hace referencia al volumen del personal
ajustado a las necesidades, (2) comportamiento de las personas, que

it son los comportamientos individuales, las cuales dependen de la

@ posesion de competencias idéneas y del nivel de motivacion que

garantice el esfuerzo necesario y (3) Profesionalizacién, enfocada al
conocimiento y la meritocracia.

Dimensionamiento

i Compartamiento de
del capital humano

las personas

RESULTAGDS

Fuente: Modelo Integrado de GETH. Guia de GETH. DAFP. 2018

Para la medicion efectiva de la implementacién de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano se cuenta con la
matriz de la GETH, incorporada en el instrumento de autodiagnostico de MIPG, con base en las los resultados alli
contenidos, la entidad puede identificar las fortalezas, aspectos por mejorar en la GETH y €l nivel de madurez estratégica
con relacion a Talento Humano con el que cuenta en la actualidad. Para ello se utilizan tres niveles (Bésico Operativo,
Transformacion, Consolidacion).

"

TRANS

FORMACION

Fuente: Modelo Integrado de GETH. Guia de GETH. DAFP.
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La Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), cuenta con unos caminos para la creacion directa de valor publico,
estas se agrupan en factores que impactan directamente en Ia efectividad de la gestion. Son denominadas “Rutas de
creacion de valor'. Se puede plantear que una entidad que implemente acciones efectivas en todas estas rutas habra

estructurado un proceso eficaz y efectivo de gestion estratégica del talento humano.

La felicidod nos
hoce productivos

Al servicio de los
tiudodonos

4 &
“o gy analiss 4& ot

Conociendo el tclento
- g N——— ..

Fuente: Modelo Integrado de GETH. Guia de GETH. DAFP. 2018

Liderando talento

'1 Lo cultura de hacer

2.7 Caracterizacion de los Funcionarios

En la poblacion del Club militar, el 93% del personal hace parte de la
Planta Provisional y el 7% son Trabajadores Oficiales, de los cuales
el 66% presentan una antigiiedad y Gnicamente el 10% es menor a 1
aho; predomina el género Masculino, representando un 53%, frente
al género femenino que representa un 47%: de los cuales el 44%
hacen parte de la Generacién Baby Boomers que representa la
poblacion mayor de 48 afios, seguido de personal entre los 35 y 48
con un 35% de participacion, Gnicamente 18 personas en toda la
Planta de la entidad son menores de 27 afios.
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El 57% de los funcionarios son casados o conviven en Unign Libre, el 31% son solteros, y el restante 12% son divorciados y
viudos.

El 57% de la poblacién presenta un ingreso no mayor a un salario
Minimo Legal Vigente, un 39% presenta un ingreso de 1 SMMLV; lo
que representa un 65% de poblacidn en estrato 1y 2, el 28% en
estrato 3 y el restante 4% son estrato 4, 5 y 6.

a0
El nivel de escolaridad de la poblacion presenta un -
51% de representacion en educacion primaria y =0 ' o

secundaria, seguido con un 30% en educacion
técnica o tecnolégica; Unicamente el 19% de la
planta es universitario y de ese porcentaje el 7% cuenta con estudio de posgrado.

2.8 Caracterizacion del Empleo

La planta de personal en Provisionalidad esté conformada por 280 Funcionarios, de los cuales 274 estan ocupados, 6 se
encuentran vacantes y 20 son funcionarios con modalidad Trabajador Oficial. A continuacién se discrimina por niveles
jerarquicos esta informacién:
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Nombre del Cargo Grado | SALARIO BASICO as?;:.iZZs Cargos Ocupados| VACANTES

DIRECTOR GENERAL DE ENT DESC 16 5 6.081.422 1 i 0

SUBDIRECTOR GENERAL ENT DESC 145 5.876.226 1 1 0

JEFE OFICINA DEL SECTOR DEFENSA BE 4,227,734 i 1 0

JEFE OFICINA ASESORA DEL SECTOR DEFENSA B 5,344,486 2 2 0

PROFESIONAL DE DEFENGA 38 1.852.823 3 3 0

PROFESIONAL DE DEFENSA 5[5 2.043.055 1 0 i

PROFESIONAL DE DEFENSA 75 2.253.873 12 12 0

PROFESIONAL DE DEFENSA o5 2.467.189 2 2 0

PROFESIONAL DE DEFENSA 14 $ 3.055.244 1 1 0

PROFESIONAL DE DEFENSA 7[5 3.758.304 5 2 1

[TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 22[s 1.403.590 9 9 0
TECNICO DE SERVICIOS 2[s 1,403,500 1 1 0

TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 24[ s 1,583,829 2 2 0
TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 25] § 1.657.395 5 5 0

TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 20/ 5 2.048.055 1 1 0
TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 33[ S 2.845.090 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 9 828.116 3 3 0

AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 13 $ 887.117 10 10 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA BE 970.931 % 86 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 15[ § 970.931 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENGA 175 1.028.774 23 2 1
IAUXILIAR DE SERVICIOS HE 1.028.774 5 5 :
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENGA 18] $ 1,004,402 23 23 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 21[8 1.202.874 % % 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 21[' 1.202.874 4 4 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 23[$ 1.298.362 16 16 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 23] 5 1.098.362 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA 5(s 1.394.101 1 1 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 25( 8 1.394.101 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENSA BE 1,430,166 B 5 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 27]s 1.470.694 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD Y DEFENGA %5 2140471 2 2 0

| TRABAJADOR OFICIAL NA 22 20 2
280 274 B

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

En el autodiagndstico realizado conforme a la Matriz MIPG, anexo 1 a este documento, se obtuvo un puntaje total del 37.3,
lo que representa un nivel Basico Operativo Medio; es decir, el talento humano visto desde un angulo estratégico apenas
esta en un nivel de inicio, y genera un estado de alerta para la gestion con un margen de mejora amplio por delante. Se
cumple con los minimos exigidos por la normativa o incluso menos.

Esta calificacion permite determinar los aspectos en los que se requiere una intervencion inmediata; al desglosarla se
observa como existe planeacién pero conforme al ciclo de vida del funcionario, se evidencia que estos, no encuentran una
gestion eficiente en ninguna de sus etapas, sin embargo, tanto ingreso como retiro, requieren de una atencion prioritaria, por
lo cual es fundamental trabajar en aspectos como meritocracia y administracion del Talento Humano, por su parte en la
etapa de desarrollo de los funcionarios es prioritario trabajar sobre clima organizacional, valores, gestién del desempeno,
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gerencia publica, capacitacién y bienestar. Sin embargo, es importante no descuidar otros factores que presentar un
resultado positivo.

Por su parte en cuanto a las rutas de valor es necesario trabajar en todas ya que ninguna presenta un porcentaje superior a
50. Pero el esfuerzo principal debe estar enfocado a la ruta de calidad, ruta del crecimiento y ruta de anlisis de datos.
Especificamente en aspectos como cultura de liderazgo, salario emocional, liderazgo en valores, hacer siempre las cosas

bien, cultura de la calidad y la integridad, innovacién con pasion y entender a las personas a través del andlisis de datos y/o
estadistas institucionales.

Fuente: Ciclo de vida Talento Humano, Matriz autodiagnastico MIPG, 2019

.~ bl - o) - - -
Fuente: Rutas de Creacion de Valor. Matriz autodiagndstico MIPG, 2019

Adicionalmente y a partir del informe evaluacién riesgo psicosocial el Club Militar se encuentra en un nivel de riesgo Muy
Alto y un nivel de estrés Alto.

NIVEL DE RIESGO PARA PUNTAJE TRANSFORMADO

) _ PROMEDIO NIVEL DE ESTRES
IDJTRALAI?ORAL [EXTRAI.ABORAL

TOTAL PROMEDIO
35,5 21,9

Fuente: Informe Evaluacion rissgo Psicosocial. AGYL, 2018.

Los principales aspectos intervenir son liderazgo, control sobre el trabaijo, recompensas, claridad del rol, capacitacion,
manejo del cambio, oportunidades de desarrollo, consistencia del rol, influencia del ambiente laboral, reconocimiento y
compensacion y finalmente desplazamiento vivienda - trabajo.

4. ESTRATEGIAS PLAN

Para dar cumplimiento a la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano, el Club Militar creo estrategias que
fortalecen y contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales fijladas en el Plan Estratégico “De cara
al futuro” 2019-2038.
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4.1 Estrategia de Gestion del Desempefio: Se basara en la construccion de una herramienta para la medicion del
desempefio alineada con el Codigo de Integridad de todos los funcionarios del Club Militar, generando mejoras individuales
a manera de compromisos para todos los puntajes que estén por debajo de 75 puntos.

42  Plan Institucional de Capacitaciones - PIC 2020: Esta estrategia esta basada en fortalecer competencias y
habilidades de los funcionarios, que permita una transformacion de la Cultura Organizacional. Esta se desarrollara con base
en las necesidades propias de la entidad determinadas a través de herramientas como el informe.

4.3 Plan de Bienestar Social e incentivos y Seguridad y Salud en el Trabajo: Se trabajara bajo cinco necesidades:
Calidad de Vida, Salud y entorno laboral, compensaciones, riesgo psicosocial y desvinculacion asistida: disminuyendo el
estrés y motivando a los funcionarios en todas sus dimensiones. Adicionalmente, se trabajara bajo una estrategia de
incentivos a los mejores resultados obtenidos por funcionario o grupo de trabajo.

4.4 Estrategia de Ingreso: Esta estrategia esta basada en la transparencia y meritocracia, seleccionando al mejor talento
humano, mediante herramientas de seleccion que permitan determinar competencias, habilidades, calidad de servicio y
adaptacion a las politicas institucionales del/los candidatos.

4.5 Estrategias de Desarrollo:

4.5.1 Gestion de estratégica: Mantener la prospectiva y desarrollo del Talento Humano a través de un procedimiento
interno, que permita el andlisis de la informacion y consolidacion de estadisticas normativas de Talento Humano como
herramienta para mantener la toma de decisiones basada en evidencias.

4.5.2 Movilidad: Permitira la movilidad horizontal y vertical de los funcionarios, a través de encargos, traslados, efc.

4.5.3 Clima Organizacional y Cambio cultural: El Club Militar enfocara su trabajo en la creacion y alineacion de la cultura
organizacional que permitan crear creencias enfocadas al liderazgo, la excelencia, la calidad, la comunicacion asertiva yla
integridad. Asi pues, se adelantaran dos estudios (mediciones) de Clima Organizacional, en funcién de la mejora continua,
alerta temprana de prevencion y motivacién de los funcionarios.

4.5.4 Historias Laborales: Mantener actualizado el archivo de Historias Laborales conforme al procedimiento estipulado en
el Sistema de Gestion de Calidad, consolidando herramientas digitales como el SELF SERVICE de Kactus HCM.

5. ARTICULACION RUTAS DE CREACION DE VALOR

LA FELICIDAD NOS HACE PRODUCTIVOS
= 1
DESAGREGACION |
sl STEACION | puTas DE CREACION ACTIVIDAD (Estrategias)
DE VALOR
ERtomoFlaieg Disefiar, ejecutar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
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RUTA DE LA
| FELICIDAD

Controlar el cumplimiento a través de inspecciones periédicas programadas al Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Disefiar, implementar y controlar programa para el ambiente laboral favorable en los puestos de
trabajo |

Realizar evaluacion del Clima Laboral / Riesgo Psicosocial y su respectivo Plan de Accion

Desarrollo del Programa Horario Flexible y Teletrabajo

Equilibrio Laboral -
personal

Incluir en el Plan de Bienestar social e Incentivos. programas actividades recreativas,
deportivas y de calidad de vida laboral

Capacitar a los servidores en tematicas de motivacion
(incluido en &l PIC 2020)

Salario Emocional

Incluir y divulgar estrategia de salario emocional, que recompense las buenas préicticas de los
funcionarios.
Dar cumplimiento al Programa de Dotacion.

Creacién del Programa *Ayuda Club Militar"

Ejecutar Programa de Entorno laboral saludable

Capacitar a los servidores en tematicas de innovacion
{Incluir PIC 2020)

Innovacién

Vincular estudiantes del Programa Estado Joven

Ejecutar Concurso Innova Club Militar

LIDERANDO TALENTO

RUTAS DE CREACION
DE VALOR

DESAGREGACION
RUTAS DE CREACION DE
VALOR

ACTIVIDAD

RUTA DEL
CRECIMIENTO

Capacitar a los servidores en tematicas de Liderazgo, competencias gerencizles, clima laboral y
trabajo en equipo v talleres de orientacion al logro de resultados incluirlo en el PIC 2020

Construir e implementar el sistema de evaluacion de desempefia, con sus respectivos planes de
mejoramiento individual.

Cultura de Liderazgo

Crear y capacitar a los funcionarios en Cultura Organizacional.

Incluir en el Plan de Bienestar social e incentivos 2020 Programa de actividades institucionales y
culiurales

Implementar el Programa Institucional de comunicacién intema *Comunicandonos”

Liderazgo en Valores

Construir, divulgar y sensibilizar el Cédigo de Integridad y su politica de integridad de forma
permanente.

Capacitar a los funcionarios en ética, tolerancia, valores, conciliacion y buen gobierno.
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Servidores que saben lo

Mantener actualizado el Manual de funciones y Competencias de la entidad acorde a los criterios
organizacionales.

Incluir el Plan de Bienestar Social e Incentivos el

programa de desvinculacion asistida y
reconocimiento a la trayectoria

Incluir en el Plan de Capacitacion 2020 programas de direccionamiento estratégico, roles y
competencias intemnas, gestion de las tecnologias (Seven, Kactus HCM. AZ Digital, etc.),

que hacen contratacion publica, gestién administrativa, gestion documental, gobierno en linea, participacion
ciudadana y servicio al
ciudadano.
Implementar el Programa "Mi Club Soy Yo
| Implementar el Programa Transferencia de conocimiento
AL SERVICIO DE LOS CIUDADANOS
DESAGREGACION
T vl CION | puTaS DE CREACION ACTIVIDAD
DE VALOR
Incluir en el PIC 2020 capacitaciones de servicio al cliente, y por linea misional determinar
Cultura Basada en el capacitaciones que se enfoquen a una mejor prestacion del servicio
servicio
RUTA DEL SERVICIO

Consolidar una cultura organizacional basada en el servicio de excelencia y calidad

Cultura que genera logro

Incentivar la rendicion de cuentas en todos los niveles jerarquicos

v bienestar
LA CULTURA DE HACER LAS COSAS BIEN
| G ¥
DESAGREGACION
RUTAS DE CREACION | o 1r 1o DE CREACION DE ACTIVIDAD
DE VALOR s

RUTA DE LA CALIDAD

Hacer siempre las cosas
bien (Calidad)

Construir e implementar Comité de Calidad en el Club a los productos ofertados,

Fomentar actividades para la aplicacion de buenas précticas y mejora continua.

Propender por la ubicacién laboral conforme a habilidades y competencias de los funcionarios
dentro de la estructura funcional de la entidad
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CONOCIENDO EL TALENTO
: |
DESAGREGACION
RUTAS DE CREACION | o 1s ¢ DE CREAGION DE ACTIVIDAD
DE VALOR
VALOR
Administrar el proceso de némina que permita llevar las estadisticas de costos en: ausencias,
permisos, excusas de servicio, licencias, vacaciones, primas técnicas, movilidad. desvinculaciones
y 0ros que se deban tener presente en |a afectacion de los costos directos e indirectos del Talento
Humano,
RUTA DEL ANALISIS | Entender a las personas a | Construir, socializar y sensibilizar los diferentes niveles de formacion y competencias de los
DE DATOS través de los Datos | funcionarios.
Coordinar acciones pertinentes para que los funcionarios den cumplimiento normativo a la
Declaracion de bienes y rentas y actualizacién de Vida en el SIGEP.
Mantener una historia laboral tanto fisica como digital actualizada

6. EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Los mecanismos desarrollados para la evaluacién estratégica de Talento Humano en el Club Militar son:

* Mapa de seguimiento: A partir de las estrategias consolidadas en este documento y estructuradas en el Plan de

Accion en cada vigencia, se debe realizar la subdivision de la totalidad de las tareas establecidas por cada una de

las rutas de creacién de valor, y dar un cumplimiento al final de la vigencia del 100%, con un indicador de medida.

» FURAG II: El formato Unico de reporte de avance de gestion, esté disefiado segun el Departamento de la Funcién

Publica para la verificacion medicion y evaluacion acuerdo la Dimensién nimero uno (1) Talento humano, tanto

cualitativa co

mo cuantitativa.

7. POLITICA DE INTEGRIDAD

El Club Militar a través del Plan Estratégico de Talento Humano, tiene el propésito de garantizar el actuar integro,
transparente y ético de todos sus funcionarios; y asi consolidar la confianza de sus socios frente a la calidad y excelencia de
los servicios ofertados en el cumplimiento de la mision.
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Fernando Alvira
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